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ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʝʪ Ăʅʀʉ ʘ.o. ʅʦʚʠ ʉʘʜñ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʝ 
ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠ 
ʟʘ ʧʝʨʚʳʝ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2014 ʛʦʜʘ. ɺ ʦʪʯʝʪ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʚʢʣʶʯʘʝʪ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʜʘʥʥʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʢ 
ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʆʙʱʝʩʪʚʫ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè, ʦʙ ʵʪʦʤ ʦʪʜʝʣʴʥʦ 
ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʆʪʯʝʪʝ. ʊʝʨʤʠʥʳ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè, çʆʙʱʝʩʪʚʦè ʠ çʂʦʤʧʘʥʠʷè ʦʟʥʘʯʘʶʪ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʫʶ 
ʢʦʤʧʘʥʠʶ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʪʝʨʤʠʥ çʅʀʉè ʠ çʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘè ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ çʅʀʉ ʘ.ʦ. 
ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʩ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ. ʆʪʯʝʪ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ çʆ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè, 
ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʯʘʩʪʝʡ: ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʩ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʣʠʮ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʆʪʯʝʪʘ.  
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ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2014 ʛʦʜʘ ʩʘʤʳʡ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʳʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 
ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʪ.ʯ. ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʦ ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ɼʘʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 
ʮʝʣʷʤʠ çʅʀʉè. ʕʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ 
ʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʩʪʠʭʠʡʥʳʝ ʙʝʜʩʪʚʠʷ, ʚ ʪ.ʯ. ʙʦʣʴʰʠʝ 
ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʝ ʚ ʤʘʝ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʣʠʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʅʀʉè. ʂʫʨʩ ʜʠʥʘʨʘ ʙʳʣ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʩʪʘʙʠʣʝʥ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʚʳʭ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ.  

EBIDTA ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 10% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ (28,1 ʤʣʨʜ. 
ʜʠʥʘʨ) ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 30,9 ʤʣʨʜ ʜʠʥʘʨ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ 
ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩʙʳʪʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 
ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʭʦʨʦʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 
ʚʳʧʫʩʢ ʪʦʧʣʠʚʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.  

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 17 ʤʣʨʜ. ʜʠʥʘʨ.  ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
17,7 ʤʣʨʜ. ʜʠʥʘʨ. ʀʟ ʥʠʭ: 11,4 ʤʣʨʜ.ʜʠʥʘʨ ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʚ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʠ ʜʦʙʳʯʫ, 4 ʤʣʨʜ. ʜʠʥʘʨ ï 
ʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʠ 1,6 ʤʣʨʜ. ʜʠʥʘʨ ï ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʟʠʯʥʦʡ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʚ ʉʝʨʙʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ 
ʨʝʛʠʦʥʘ. ɿʜʝʩʴ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʦʙʘʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʝʨʚʳʝ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ Ăʅʀʉñ ʚʣʦʞʠʣ ʚ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 448 ʤʣʥ. ʜʠʥʘʨ, ʯʪʦ ʥʘ 2% ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʜʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʪʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʫʤʤʫ ʚ 438 ʤʣʥ. ʜʠʥ. ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘ ʧʝʨʚʳʝ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 
2014 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 122,6 ʤʣʨʜ. ʜʠʥʘʨ, ʯʪʦ ʥʘ 8% ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ (113,2 ʤʣʨʜ. ʜʠʥʘʨ). ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2014 ʛʦʜʘ 
ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. 

ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʨʳʥʢʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ Ăʅʀʉñ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 6% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
1,425 ʪʳʩ. ʪ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ
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1,100 ʪʳʩ. ʪ.  ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʥʘ ʬʦʥʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 
ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʉʝʨʙʠʠ ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ: ʥʠʟʢʘʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 
ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʧʘʜʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ ʪʦʧʣʠʚʘ 
ʚ ʉʝʨʙʠʠ. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʉʝʨʙʠʠ ʫʧʘʣ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ.   

ʆʙʲʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 809 ʪʳʩ. ʪ ʥ.ʵ. ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ 
ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,574 ʪʳʩ. ʪ., ʯʪʦ ʥʘ 12% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʛʦʜʫ.  

ɿʜʝʩʴ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʦʙʘʚʠʪʴ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ  ʧʨʠʙʳʣʴ 
ʥʘʰʠʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ 2013 ʛʦʜ. ʏʘʩʪʴ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ (25%), ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ 
ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 13,1 ʤʣʨʜ. ʜʠʥʘʨ. ɹʨʫʪʪʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 
80,22 ʜʠʥʘʨ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʜʦʙʳʯʠ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʙʳʪʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ, ʚ ʬʦʢʫʩʝ 
ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʙʳʪʦʚʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʘʜʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ ʠ 
ʦʧʪʦʚʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ. ɺʩʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ çʅʀʉè ʤʝʨʳ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʭʦʨʦʰʠʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʟʘʙʦʪʘ ʦ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʭ ʠ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

                                                      
1
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ʗʥʚʘʨʴ ʌʝʚʨʘʣʴ ʄʘʨʪ 
 ʉʝʪʴ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ 
ʅʀʉ ʟʘʥʷʣʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ 
ʛʦʣʦʩʘʤ ʩʝʨʙʩʢʠʭ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʦʧʨʦʩʝ ʜʣʷ 
çBest Buy Awardè, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʧʨʦʚʝʣʘ ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʘʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ICERTIAS 
(International Certification 
Association) 

 ʅʀʉ - ʣʘʫʨʝʘʪ ʥʘʛʨʘʜʳ 
çɺʠʨʪʫʩè ʟʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ 
ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʛʣʘʚʥʦʡ 
ʥʘʛʨʘʜʳ çɺʠʨʪʫʩè ʟʘ ʚʢʣʘʜ ʥʘ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ    

 ʂʠʨʠʣʣ ʂʨʘʚʯʝʥʢʦ, 
ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʅʀʉ, - 
ʩʘʤʳʡ ʚʣʠʷʪʝʣʴʥʳʡ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʝʮ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ 
ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʛʘʟʝʪʳ çɹʣʠʮè  

 ʋʩʧʝʰʥʦ ʥʘʯʘʣʘ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʨʚʘʷ ʢʵʰ-
ʧʫʣʠʥʛ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʚʢʣʶʯʘʝʪ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ

2
 ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʉʝʨʙʠʷ. ʉʠʩʪʝʤʘ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʣʫʯʰʝʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ .   

 ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 
ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ SP ʈʘʥʠʩ 
ʄʦʩʢʚʝ 

 ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʂʫʙʢʘ ɼʵʚʠʩʘ ʤʝʞʜʫ 
ʩʙʦʨʥʳʤʠ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ ʉʝʨʙʠʠ ʠ 
ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ ʚ ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ, ʅʀʉ 
ʠ ʊʝʥʥʠʩʥʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ 
ʉʝʨʙʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ çʅʀʉ 
ʦʪʢʨʳʪʫʶ ʰʢʦʣʫ ʪʝʥʥʠʩʘè  

 ʅʀʉ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 
ʟʚʫʢʦʚʦʡ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ ʠ 
ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʦʨʪʘʣʘ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 
ʩʣʝʧʳʭ ɺʦʝʚʦʜʠʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 
çʉʦʦʙʱʝʩʪʚʫ ʚʤʝʩʪʝè 

 ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʩ 
ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʠ 
ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʥʘ 
ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ 
ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ 11 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʭ, 
ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ   ʅʀʉ ʚʝʜʸʪ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

 ʅʀʉ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʥʘ ʗʨʤʘʨʢʝ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣ 
ʥʘʛʨʘʜʫ ʟʘ ʣʫʯʰʝʝ 
ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʥʘ ʗʨʤʘʨʢʝ   

 ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʦʡ 
ʩʪʘʥʮʠʠ Ăɻʘʟʧʨʦʤʘñ ʚ ʛ. ɸʨʘʜ, 
15-ʦʡ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʢʝ ʚ ʈʫʤʳʥʠʠ, 
ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ 
ʅʀʉ 

 ʇʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʛ.  
ʉʨʝʤʩʢʘ ʄʠʪʨʦʚʠʮʘ 

ɸʧʨʝʣʴ ʄʘʡ ʀʶʥ ɹ
 ʅʀʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ 
ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʤʦʣʦʜʳʭ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ;  

 ʆʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʘ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 
ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 
ʧʝʨʚʦʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2014 ʛʦʜʘ;  

 ɺʥʝʜʨʝʥʘ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ; 

 ʉʪʘʨʪʦʚʘʣʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʛʘʟʦʡʣʷ 
0.1 ʯʝʨʝʟ ʩʝʪʴ ɸɿʉ èʅʀʉè ʥʘ 
ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ;  

 ɸɿʉ çʅʀʉè ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ 
çGAZPROMè ʧʨʠʟʥʘʥʳ 
ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʚ 
ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʝʝ ʠʟ 
ʉʝʨʙʠʠè;   

 çʅʀʉè ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʩʝʡʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 
ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 150 
ʤʣʥ. ʜʠʥʘʨ; 

 çʅʀʉè ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ ʩʧʠʩʦʢ 200 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 
ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʩʪʨʘʥʳ; 

 ʅʦʚʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ çʅʀʉè, 
çIDEAè, çʉʙʝʨʙʘʥʢʘè, 
çʊʝʣʝʥʦʨʘè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʉʫʧʝʨ ʂʘʨʪʘè 
ʩʪʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ç ɼɼʆʈè, ʛ. 
ʅʦʚʠ ʉʘʜ; 

 ʋʞʝ ʚʪʦʨʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ çʅʀʉè 
ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʧʦʥʩʦʨʘ 
ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʦʛʦ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ 
çɹʘʣʢʘʥ ʪʨʘʬʠʢè, ʧʨʦʭʦʜʠʤʦʤ 
ʚ ʛ. ɹʨʶʩʩʝʣʝ;  

 ʉʝʨʙʩʢʠʝ ʰʢʦʣʴʥʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ 
çʅʀʉè ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, 
ʟʘʚʦʝʚʘʣʠ 5 ʤʝʜʘʣʝʡ (ʪʨʠ 
ʟʦʣʦʪʳʝ ʠ ʜʚʝ ʙʨʦʥʟʦʚʳʝ) ʥʘ 
ʥʝʜʘʚʥʦ ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʝʡʩʷ 
ɹʘʣʢʘʥʩʢʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ 
ʦʣʠʤʧʠʘʜʝ.  

 ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ VI ʦʯʝʨʝʜʥʦʝ 
ʦʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
çʅʀʉè; 

 çʅʀʉè ʦʢʘʟʘʣ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 
ʢʠʥʦʬʝʩʪʠʚʘʣʷ  CINEMA CITY; 

 ʆʪʢʨʳʪʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ çʅʀʉè 
ʥʘ ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʝ ʚ 
ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜʝ;  

 ʋʯʘʩʪʠʝ çʅʀʉè ʚʦ ʚʩʝʤʠʨʥʦʤ 
ʥʝʬʪʷʥʦʤ ʢʦʥʛʨʝʩʩʝ ʚ ʄʦʩʢʚʝ;  

 ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʣʝʪʥʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ çʅʀʉè;  

 ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʦʦʙʱʝʩʪʚʫ 
ʩʦʦʙʱʘè ʚ 2014 ʛʦʜʫ çʅʀʉè 
ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʣ 164 ʧʨʦʝʢʪʘ.  

 ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʥʘ 
ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʩ ʙʦʣʝʝ 
ʚʳʛʦʜʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 
ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʚʳʙʨʘʥʳ ʥʦʚʳʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 
ʙʘʥʢʠ. 

                                                      
2
 çʅʊʎ ʅʀʉ-ʅʘʬʪʘʛʘʩè ʜ.ʦ.ʦ, ʛ. ʅʦʚʠ-ʉʘʜ, çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʅʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩʳè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ʅʦʚʠ-ʉʘʜ, çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ɿʨʝʥʴʷʥʠʥ ʠ çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʊʨʘʥʩʧʦʨʪè ʜ.ʦ.ʦ, ʛ. ʅʦʚʠ-ʉʘʜ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʇʈʆʌʀʃʔ ʅʀʉ ɻʈʋʇʇʓ  

ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʖʛʦ-ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ. ʆʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʝʜʢʠ, ʜʦʙʳʯʠ, 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩʙʳʪʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ. 

ɻʦʣʦʚʥʦʡ ʦʬʠʩ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʝʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 
ʉʝʨʙʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʝʤʫ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨʦʤ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ɹʘʣʢʘʥʘʭ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʉʝʨʙʠʠ, ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʳ - çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʚ 
2011 ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʣʦ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ɹʦʩʥʠʠ ʠ ɻʝʨʮʝʛʦʚʠʥʝ, ɹʦʣʛʘʨʠʠ, ɺʝʥʛʨʠʠ ʠ ʈʫʤʳʥʠʠ, 
ʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʉʝʨʙʠʠ ʦʪʢʨʳʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ɹʨʶʩʩʝʣʝ. 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʪʘʢʞʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ɸʥʛʦʣʝ, ɹʦʣʛʘʨʠʠ, ɺʝʥʛʨʠʠ, ɹʦʩʥʠʠ ʠ 
ɻʝʨʮʝʛʦʚʠʥʝ ʠ ʍʦʨʚʘʪʠʠ. 

ʉʊʈʋʂʊʋʈɸ ʅʀʉ ɻʈʋʇʇʓ 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣɹʩʪʚʘ 
ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠ̫

ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤr ʝ 
ʦʙɦ ʝʩʪʚʘ

 

çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè
 

ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʊʫʨʢʤʝʥʠʩʪʘʥ

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣɹʩʪʚʦ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣɹʩʪʚʦ ʚ ɸʥʛʦʣʝ

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣɹʩʪʚʦ ʚ ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʝ ɹʝʣɹʛʠ̫

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣɹʩʪʚʦ ʚ ɹʦʣʛʘʨʠʠ

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣɹʩʪʚʦ ʚ ɺʝʥʛʨʠʠ

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣɹʩʪʚʦ ʚ ʍʦʨʚʘʪʠʠ

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣɹʩʪʚʦ ʚ ɹʦʩʥʠʠ ʠ ɻʝʨʮʝʛʦʚʠʥʝ

 

çʆ ɿʦʥʝè ʘ.ʦ., ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜ 

 

çʅʀʉ ʕʥʝʨʛʦʚʠʥʜè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜ

 

çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʅʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩrè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ

 

 çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩrè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ɿʨʝʥɹ ʥ̫ʠʥ

 

çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʊʨʘʥʩʧʦʨʪè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ

 

çʅʊʎ-ʅʀʉ ʅʘʬʪʘʛʘʩè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ

 

çʅʀʉ ʆʚʝʨʩʠʟè ʦ.ʦ.ʦ., ʛ. ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ

 

 çʅʀʉ ʇʝʪʨʦʣè ʝ.ʦ.ʜ., ʛ. ʉʦʬʠ̫ 

 

çʅʀʉ ʇʝʪʨʦʣè ʩ.ʨ.ʣ., ʛ. ɹʫʭʘʨʝʩʪ

 

 çʗʜʨʘʥ-ʅʘʬʪʘʛʘʩè, ʛ. ɹʘʥ̫ ʃʫʢʘ

 

çʇʘʥʦʥ ʅʘʬʪʘʛʘʩè ʢ.ʬ.ʪ., ʛ. ɹʫʜʘʧʝh ʪ

 

çʅʀʉ ʇʝʪʨʦʣè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ɹʝʥ̫ ʃʫʢʘ

 

 çʖɹʆʉè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ɹʦʨ

 

 çʅʀʉ-ʉʚʝʪʣʦʩʪè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ɹʫ̫ʥʦʚʘʮ

 

çɻ-ʇʝʪʨʦʣè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ʉʘʨʘʝʚʦ

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣɹʩʪʚʦ ʚ ʈʫʤr ʥʠʠ
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʆʉʅʆɺʅʓɽ ɼɸʅʅʓɽ ʆ çʅʀʉ ɸ.ʆ. ʅʆɺʀ ʉɸɼè 

ʌʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 

ʆɻʈʅ: 20084693 

ɸʜʨʝʩ: ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ, ʫʣ. ʅʘʨʦʜʥʦʛ ʬʨʦʥʪʘ, ʜ. 12 

ʀʅʅ: 104052135 

Web site: www.nis.eu 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʘʜʨʝʩ: office@nis.eu 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ:  0610 - ʜʦʙʳʯʘ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ  

ˉ ʠ ʜʘʪʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ɸʛʝʥʪʩʪʚʝ ʭʦʟ. ʨʝʝʩʪʨʦʚ: BD 92142, 29.09.2005 

ʆʙʱʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ 30.06.2014. ʈʉɼ  

ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ 30.06.2014. 81 530 200 000 ʈʉɼ  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ 30.06.2014. 4 311
3
  

ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʚʝʣʘ ʘʫʜʠʪ 
ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (31.12.2013): 

PricewaterhouseCoopers ʜ.ʦ.ʦ. 
ʫʣ. ʆʤʣʘʜʠʥʩʢʠʭ ʙʨʠʛʘʜʘ, ʜ. 88ʘ, ʛ. ʅʦʚʳʡ ɹʝʣʛʨʘʜ 

ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʘʢʮʠʷʤʠ  

ɹʝʣʛʨʘʜʩʢʘʷ ʙʠʨʞʘ ʘ.ʜ. ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜ 

11070, ʛ. ʅʦʚʳʡ ɹʝʣʛʨʘʜ, ʫʣ. ʆʤʣʘʜʠʥʩʢʠʭ ʙʨʠʛʘʜʘ, ʜ. 1 

ɼɸʅʅʓɽ ʆ ɼʆʏɽʈʅʀʍ ʆɹʑɽʉʊɺɸʍ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ɼʦʣʷ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ (%) 

çʆ ɿʦʥʝè ʘ.ʜ., ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜ, ʉʝʨʙʠʷ 100,00% 

çʅʘʬʪʘʛʘʩ ï ʅʝʬʪʷʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʦ.ʦ.ʦ.è, ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ 100,00% 

çʅʘʬʪʘʛʘʩ ï ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʦ.ʦ.ʦ.è, ʛ. ɿʨʝʥʷʥʠʥ 100,00% 

çʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʅʀʉ-ʅʘʬʪʘʛʘʩ ʦ.ʦ.ʦ.è, ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ  100,00% 

çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʦ.ʦ.ʦ.è, ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ 100,00% 

çNIS Oversiz o.o.o.è, ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 100,00% 

çʅʀʉ ʇɽʊʈʆʃè ʕʆʆɼ, ʛ. ʉʦʬʠʷ, ɹʦʣʛʘʨʠʷ 100,00% 

çʅʀʉ ʇʝʪʨʦʣè ʉ.ʈ.ʃ., ʛ. ɹʫʭʘʨʝʩʪ, ʈʫʤʳʥʠʷ 100,00% 

çʅʀʉ ʇʝʪʨʦʣè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ɹʘʥʷ-ʃʫʢʘ, ɹʠɻ 100,00% 

çʇʘʥʦʥ ʅʘʬʪʘʛʘʩè ʢʬʪ, ʛ. ɹʫʜʘʧʝʰʪ, ɺʝʥʛʨʠʷ 100,00% 

ʆʆʆ çʗʜʨʘʥ ï ʅʘʬʪʘʛʘʩè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ɹʘʥʷ-ʃʫʢʘ, ɹʠɻ 66,00% 

çʅʀʉ ʉʚʝʪʣʦʩʪè, ʛ. ɹʫʷʥʦʚʘʮ, ʉʝʨʙʠʷ 51,32% 

çʖʙʦʩè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ɹʦʨ, ʉʝʨʙʠʷ 51,00% 

ʅʀʉ ʘ.ʦ. ʠʤʝʝʪ ʜʦʣʝʚʳʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʤʝʥʝʝ 51% ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, 
ʯʪʦ ʵʪʠ ʜʦʣʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ, ʦʥʠ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʄʉʌʆ), ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʦʙʱʝʩʪʚʫ çG-Petrolè d.o.o., ʛ. 
ʉʘʨʘʝʚʦ, ɹʦʩʥʠʷ ʠ ɻʝʨʮʝʛʦʚʠʥʘ, ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʠʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çNIS PETROLè d.o.o., 
ʛ. ɹʘʥʷ-ʃʫʢʘ, ɹʦʩʥʠʷ ʠ ɻʝʨʮʝʛʦʚʠʥʘ, ʩʦ 100% ʜʦʣʝʡ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ.  

çʆ ɿʦʥʝè ʘ.ʜ., ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʯʣʝʥʘ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ 50% ʜʦʣʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦʜ 
ʦʙʱʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʉʇ çNIS ENERGOWINDè ʜ.ʦ.ʦ., ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʡ 
ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʚʝʪʨʦʧʘʨʢʘ ʇʣʘʥʜʠʰʪʝ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ çNIS ENERGOWINDè ʜ.ʦ.ʦ. ʚ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʤʝʨʝ 
ʠʤʝʶʪ ɻʨʫʧʧʘ ʅʀʉ ʠ çAsporta Limitedè, ʂʠʧʨ, ʘ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʢʘʢ joint-venture.   

                                                      
3

 ɹʝʟ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʸʥʥʳʭ ʯʝʨʝʟ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʙʝʟ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʭ 



ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʸʪ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ | 9  
ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔ ʅʀʉ ɻʈʋʇʇʓ 

ɹʠʟʥʝʩ-ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʳ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 
çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧ̫ ʪʠ ʙʣʦʢʦʚ: 

¶ ɹʣʦʢ çʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘè 
¶ ɹʣʦʢ çʉʝʨʚʠʩʳè 
¶ ɹʣʦʢ çʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè 
¶ ɹʣʦʢ çʉʙʳʪè 
¶ ɹʣʦʢ çʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘè 

ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ: 
¶ ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ  
¶ ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʘʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ 
¶ ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤʫ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

¶ ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
¶ ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʦ HSE 

ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ: 
¶ ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʦ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
¶ ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʟʘʱʠʪʝ 
¶ ʌʫʥʢʮʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ  
¶ ʌʫʥʢʮʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 
¶ ʌʫʥʢʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ  

ɹʣʦʢ çʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ 
ʛʘʟʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʚʝʜʢʫ, ʜʦʙʳʯʫ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʜʦʙʳʯʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʟʘʣʝʞʝʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʢʨʫʧʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ.  

ɹʣʦʢ çʉʝʨʚʠʩʳè ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʠ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ɹʣʦʢʫ çʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘè ʚʦ 
ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʛʝʦʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ 
ʨʝʤʦʥʪʘ ʩʢʚʘʞʠʥ ʜʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. 

ɹʣʦʢ çʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʝʚʨʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ). ʅʀʉ 
ʚ ʧrʫʩʢʘʝʪ ʧʦʣʥʳʡ ʩʧʝʢʪʨ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ: ʤʦʪʦʨʥʳʝ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʩʳʨʴʝ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʦʪʦʨʥʳʝ ʤʘʩʣʘ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 
ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʥʘ ʜʚʫʭ ʅʇɿ (ʚ ʛ. ʇʘʥʯʝʚʦ ʠ ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ) ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 
ʙʦʣʝʝ ʧʷʪʠ

4
 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʛʦʜ. 

ɹʣʦʢ çʉʙʳʪè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʥʝʰʥʶʶ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ, ʦʧʪʦʚʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ, ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ 
ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ.   

ɹʣʦʢ çʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘè ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ,  ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ ʛʘʟʘ, ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʝʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʇʈʆɼʋʂʎʀʗ ʀ ʋʉʃʋɻʀ 

1. ʊʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ 
2. ʉʞʠʞʝʥʥʳʡ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ 
3. ɸʚʠʘʙʝʥʟʠʥ 
4. ʊʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʠʚʥʳʭ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ 
5. ʄʘʩʣʘ ʠ ʩʤʘʟʢʠ 
6. ʇʝʯʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ 
7. ɹʠʪʫʤ 
8. ʅʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ (ʧʨʷʤʦʛʦʥʥʳʡ ʙʝʥʟʠʥ, ʧʨʦʧʠʣʝʥʳ) 
9. ɼʠʩʪʠʣʣʷʪʳ ʠ ʨʘʬʠʥʘʜʳ 
10. ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ (ʢʝʨʦʩʠʥ, ʙʝʥʟʠʥ, ʪʦʣʫʝʥ, ʞʠʜʢʘʷ ʩʝʨʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʙʝʥʟʠʥʳ) 

                                                      
4
 ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʅʇɿ ʇʘʥʯʝʚʦ ï 4,8 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ, ʪʝʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʅʇɿ ʅʦʚʠ-ʉʘʜ ï 0,5 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʦʥʥ 

ʚ ʛʦʜ. 



ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʸʪ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʉʀʉʊɽʄɸ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʆɹʑɽʉʊɺʆʄ  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ɿʘʢʦʥʘ çʆ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè (ʉʣ. ʚʝʩʪʥʠʢ ʈʉ ˉ 36/2011 ʠ 
99/2011) ʠ ʋʩʪʘʚʘ ʅʀʉ, ˉ. 70/IV-12a ʦʜ 25.06.2012 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʦʜʥʦʧʘʣʘʪʥʳʤ ʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʳ: 

¶ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

¶ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

¶ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ. 

ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʘʢʞʝ: 

¶ ʉʦʚʝʪ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ʧʝʨʝʜ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʉʦʚʝʪ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ)  

¶ ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʆɹʑɽɽ ʉʆɹʈɸʅʀɽ ɸʂʎʀʆʅɽʈʆɺ  

ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʰʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʉʆɺɽʊ ɼʀʈɽʂʊʆʈʆɺ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʥʝʩʫʱʠʡ 
ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʫʩʧʝʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʠ ʚ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʭʦʜʠʪ 
ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʣʝʡ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚʭʦʜʠʪ 11 ʯʣʝʥʦʚ, ʠʟʙʠʨʘʝʤʳʭ ʥʘ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʝʤ ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʟʠʮʠʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʩʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ. ʏʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʣʘʜʘʶʪ 
ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝʤ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 
ʚʠʜʘ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè. 

ʏʃɽʅʓ ʉʆɺɽʊɸ ɼʀʈɽʂʊʆʈʆɺ ʇʆ ʉʆʉʊʆʗʅʀʖ ʅɸ 30 ʀʖʅʗ  2014 ɻʆɼɸ
5
 

 

ɺʘʜʠʤ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚʦʚʠʯ ʗʢʦʚʣʝʚ,  
ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè,  
ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ 
ʜʦʙʳʯʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ  

ʈʦʜʠʣʩʷ 30 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1970 ʛʦʜʘ.  

ɺ 1993 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 
çʧʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʷʜʝʨʥʘʷ ʬʠʟʠʢʘè. ɺ 1995 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ɺʳʩʰʫʶ ʰʢʦʣʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʚ ʄʦʩʢʚʝ. ɺ 1999 ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʠʣ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ 
Chartered Association of Certified Accountants (ACCA). ɺ 2009 ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʠʣ ʜʠʧʣʦʤ 
ɹʨʠʪʘʥʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ID). ʉ 1995 ʧʦ 2000 ʛʦʜ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ 
PricewaterhouseCoopers ï ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ, ʥʘʯʘʚ ʩ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ, 
ʠ ʟʘʢʦʥʯʠʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴʶ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ. ʉ 2001 ʧʦ 2002 ʛʦʜ ʟʘʥʠʤʘʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 
ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɿɸʆ çʖʂʆʉ ʕʇè. ʉ 
2003 ʧʦ 2004 ʛʦʜ ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆɸʆ çʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟè ʅʂ ʖʂʆʉ. ʉ 2005 
ʧʦ 2006 ʛʦʜ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʆʆʆ 
çʉʀɹʋʈ-ʈʫʩʩʢʠʝ ʰʠʥʳè. 

                                                      
5 
ʅʘ ʰʝʩʪʦʤ ʦʯʝʨʝʜʥʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ çʅʀʉè, ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʤʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ, ʅʝʛʠʮʘ ʈʘʷʢʦʚ ʠ 

ʅʝʥʘʜ ʄʠʷʠʣʦʚʠʯ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʳ ʦʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉè. ʅʦʚʳʤʠ ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʩʪʘʣʠ ɼʘʥʠʮʘ ɼʨʘʰʢʦʚʠʯ ʠ ɻʦʨʘʥ ʂʥʝʞʝʚʠʯ. 



ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʸʪ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

 

ʂʠʨʠʣʣ ɸʣʴʙʝʨʪʦʚʠʯ ʂʨʘʚʯʝʥʢʦ, 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʯʣʝʥ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ

6
  

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ 
ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè 

ʈʦʜʠʣʩʷ 13 ʤʘʷ 1976 ʛʦʜʘ ʚ ʄʦʩʢʚʝ.  

ɺ 1998 ʛ. ʟʘʢʦʥʯʠʣ ʩ ʦʪʣʠʯʠʝʤ ʄɻʋ ʠʤ. ʄ.ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ (çʩʦʮʠʦʣʦʛʠʷè). ɺ 2001 ʛʦʜʫ 
ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʩʪʜʠʧʣʦʤʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʄɻʋ ʠʤ. ʄ.ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ. ɺ 2002-2003 ʛʛ. 
ʦʙʫʯʘʣʩʷ ʚ ʆʪʢʨʳʪʦʤ ɹʨʠʪʘʥʩʢʦʤ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ (çʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè), ʚ 2003-
2004 ʛʛ. - ʚ IMD Business School. ɼʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ. ɼʦ 2000 ʛ. 
ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʝ, ʚ 2000-2004 ʛʛ. - ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʖʂʆʉè ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʠ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ. ɺ 2001-2002 ʛʛ. ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ 
ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çSchlumbergerè (ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩ ʅʂ 
çʖʂʆʉè). ɺ 2004-2007 ʛʛ. - ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆɸʆ çʄʍʂè çɽʚʨʦʍʠʤè. ɺ 
ʨʘʟʥʳʝ ʛʦʜʳ ʠʟʙʠʨʘʣʩʷ ʚ ʩʦʚʝʪʳ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʆɸʆ çʉʣʘʚʥʝʬʪʴè, ʆɸʆ çʊʦʤʩʢʥʝʬʪʴè, ɸʆ çʃʠʬʦʩʘè, ʆɸʆ çʕʤ 
ɸʣʴ̫ʥʩè, çʀʊʉʂè ʠ ʜʨ. ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2007 ʛ. ʥʘʟʥʘʯʝʥ ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ 
ʥʝʬʪʴè. ʉ ʷʥʚʘʨʷ 2008 ʛ. ï ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ 
ʥʝʬʪʴè, ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. ʉ 
ʬʝʚʨʘʣʷ 2009 ʛ. - ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʠ ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ 
ʉʘʜè. C ʤʘʨʪʘ 2009 ʛ. - ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè 
ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. ʇʨʦʬʝʩʩʦʨ ʥʘ ʢʘʬʝʜʨʝ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠè ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʭʠʤʠʢʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʈʍʊʋ ʠʤ. ɼ.ʀ. ʄʝʥʜʝʣʝʝʚʘ. ʇʨʦʬʝʩʩʦʨ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ 
ʛʘʟʘ ʠʤ. ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ, ʚʥʝʰʪʘʪʥʳʡ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ 
ʐʢʦʣʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʛ. ɹʣʝʜ, ʉʣʦʚʝʥʠʷ. 

 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɸʨʪʫʨʦʚʠʯ ɹʦʙʢʦʚ 
ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè 

ʈʦʜʠʣʩʷ 18 ʦʢʪʷʙʨʷ 1966 ʛʦʜʘ ʚ ʛ. ɺʠʥʥʠʮʘ.  

ɺ 1988 ʛ. ʦʢʦʥʯʠʣ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɸ.ɸ. ɾʜʘʥʦʚʘ ʧʦ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷè. 16.06.2006 ʛ. ʝʤʫ ʧʨʠʩʚʦʝʥʘ ʫʯʝʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ 
ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʘ 17.06.2011 - ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. ʉ 
1991 ʧʦ 2010 ʛʛ. ʨʘʙʦʪʘʣ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʤ ʎʝʥʪʨʝ ɼʝʣʦʚʦʛʦ 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ çʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢè, ɸʆ çʇʨʦʢʩʠʤʘè, ʆɸʆ çɻʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷè. ʉ 2010 ʛ. ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɿɸʆ 
çʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʝʣʦʚʦʡ ʮʝʥʪʨ çʆʭʪʘè, ʩ 2012 ʛ. ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʩʦʚʝʪʥʠʢ 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè. 

                                                      
6
ʉʨʦʢ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʯʣʝʥʦʚ ʂʦʤʠʩʩʠʡ ʧʨʠ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉè  (ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʨʝʚʠʟʠʠ, ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ) ʠʩʪʝʢ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ.  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʗʥʢʝʚʠʯ, 
ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʆɸʆ 
çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè 

ʈʦʜʠʣʩʷ 19 ʜʝʢʘʙʨʷ 1973 ʛʦʜʘ.  

ɺ 1997 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ʃʕʊʀ) ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʦʧʪʠʢʦ-ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʧʨʠʙʦʨʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳè. 
ɺ 1998 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʰʢʦʣʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʃʕʊʀ-ʃʦʚʘʥʠʫʤ ʚ ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. 

ʉ 1998 ʧʦ 2001 ʛʦʜ - ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʂɸʈɸʅɸ. ʉ 2001 ʧʦ 2005 ʛʦʜ 
- ʟʘʥʠʤʘʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, 
ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ɿɸʆ Ăʖʂʆʉ ʈʄñ (ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʝ 
ʟʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʩʙʳʪ). ɺ 2004 ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʠʣ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ Certified 
Management Accountant (CMA). ʉ 2005 ʧʦ 2007 ʛʦʜ - ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ çʃʃʂ-ʀʥʪʝʨʥʝʰʥʣè (ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʤʘʩʝʣ 
ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʛʨʫʧʧʫ ʃʋʂʆʁʃ). ʉ 2007 ʧʦ 2011 ʛʦʜ - 
ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʇʣʘʥʦʚʦ-ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè. 

ʉ ʘʚʛʫʩʪʘ 2011 ʛʦʜʘ ð ʠ.ʦ. ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 
ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè. ʉ ʤʘʨʪʘ 2012 ʛʦʜʘ ð ʯʣʝʥ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ 
çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ. 

 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʂʨʳʣʦʚ, 
ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè 

ʈʦʜʠʣʩʷ 17.03.1971 ʛʦʜʘ ʚ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʝ. 

ɺ 1992 ʛʦʜʫ ʟʘʢʦʥʯʠʣ ʃʄʋ (ʛ. ʃʝʥʠʥʛʨʘʜ), ʚ 2004 ʛʦʜʫ ï ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ 
ʉʧʙɻʋ, ʚ 2007 ʛʦʜʫ ï ʄʦʩʢʦʚʩʢʫʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʰʢʦʣʫ ʙʠʟʥʝʩʘ çʄʀʈɹʀʉè ʄɹɸ ʧʦ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. ʉ 1994 ʧʦ 
2005 ʛʦʜ ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 
(ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ) ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʢʘʥʘʜʩʢʦʝ 
ʉʇ çʇʝʪʨʦʙʠʣʜè; ɿɸʆ çɸʣʧʦʣè. ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2005 ï 2007 ʛʛ. ʙʳʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚ ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʆʆʆ çʉʠʙʫʨè. ʉ ʘʧʨʝʣʷ 2007 ʧʦ 
ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʠ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè.   

 

ʅʠʢʦʣʘ ʄʘʨʪʠʥʦʚʠʯ, 
ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ
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ʈʦʜʠʣʩʷ 3 ʜʝʢʘʙʨʷ 1947 ʛʦʜʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʫʶ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʰʢʦʣʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ʚ ʛ. ʌʝʢʝʪʠʯ, ʛʠʤʥʘʟʠʶ ʚ ʛ. ʉʨʙʦʙʨʘʥ. 
ɿʘʢʦʥʯʠʣ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʚ ʛ. ʉʫʙʦʪʠʮʘ, ʪʘʤ ʞʝ ʟʘʱʠʪʠʣ ʢʘʥʜʠʜʘʪʩʢʫʶ 
ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʶ ʥʘ ʪʝʤʫ: çʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʉʝʨʙʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ 
ʅɼʉè. ʉ 1985 ʧʦ 1990 ʛʦʜ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʉʦʣʠʜè ʛ. ʉʫʙʦʪʠʮʘ, 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ, ʜʦ 1992 ʛ., ʙʳʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʚ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʠ. ʉ 1992 ʧʦ 2000 ʛʦʜ ʨʘʙʦʪʘʣ 
ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ çʅʝʬʪʷʥʘ  ̫ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʉʝʨʙʠʠè ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʘʤ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ çʅʘʬʪʘʛʘʩ ʧʨʦʤʝʪè ʩ 1996 ʧʦ 2000 ʛʦʜ. ʉ 2005 ʛʦʜ 
ʧʦ 31.08.2013 ʛ. ʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ. 
ʉ 1.09.2013. ʧʦ 15.12.2013. ʷʚʣʷʣʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʥʠʢʦʤ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ  ʆ ɿʦʥʝ a.o. ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜ, ʘ ʩ 15.12.2013 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʝʪʥʠʢʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʅʊʎ ʅʀʉ ʅʘʬʪʘʛʘʩ ʦ.ʦ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè  ʉ 2004 ʧʦ 2008 ʛʦʜ - ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʝʬʪʷʥʘ  ̫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʉʝʨʙʠʠè, ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʩʥʦʚʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘ ʵʪʫ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʉʦʚʝʪʘ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ 
çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʉʝʨʙʠʠè. 



ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʸʪ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ | 13  
ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

 

ʅʝʥʘʜ ʄʠʷʠʣʦʚʠʯ, 
ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʯʣʝʥ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ
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ʈʦʜʠʣʩʷ 14 ʦʢʪʷʙʨʷ 1980 ʛʦʜʘ ʚ ʛ. ʏʘʯʘʢ. 

ɺ 2003 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜʘ, ʚ 2007 ʛʦʜʫ 
- ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʫ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʛ. ʃʦʟʘʥʘ, ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ. ɺ 2010 ʛ. ʧʦʩʪʫʧʠʣ ʚ ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʫ 
ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜʘ. ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʠʣ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ çCFAè. ʉ 2003 ʧʦ 2009 ʛʛ. ʨʘʙʦʪʘʣ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʜʝʣʘ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ: çDeloitteè, ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜ, çAVS Fund de Compensationè, ʛ. ɾʝʥʝʚʘ, çJP 
Morganè, ʛ. ʃʦʥʜʦʥ, çKBC Securities Corporate Financeè, ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜ. ʉ ʜʝʢʘʙʨʷ 2009 ʛ. 
ʧʦ ʘʚʛʫʩʪ 2012 ʛ. ʟʘʥʠʤʘʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ. 
ʉ ʘʚʛʫʩʪʘ 2012 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 
ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ. 

 

ʅʝʛʠʮʘ ʈʘʷʢʦʚ, 
ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʯʣʝʥ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ

5
  

ʈʦʜʠʣʘʩʴ 4 ʬʝʚʨʘʣʷ 1969 ʛʦʜʘ ʚ ʛ. ʇʘʥʯʝʚʦ. 

ɺ 1994 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣʘ ʕʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʛ. ɹʝʣʛʨʘʜʘ, 
ʧʦʣʫʯʠʚ ʟʚʘʥʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʘ-ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢ (ʤʘʛʠʩʪʨ). ʅʘʯʘʣʘ ʢʘʨʴʝʨʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʘ ʢʘʬʝʜʨʳ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʕʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʛ. 
ɹʝʣʛʨʘʜʘ. ʉ 1996 ʛ. ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʠʥʞʝʥʝʨʘ-ʵʣʝʢʪʨʠʢʘ (ʩʪʘʞʝʨʘ) ʚ ɻʇ 
çʕʣʝʢʪʨʦʚʦʝʚʦʜʠʥʘè, çʕɼ ʇʘʥʯʝʚʦè. ʉ 1997 ʛ. ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʚ ɸʆ 
çʍʀʇ ʇʝʪʨʦʭʝʤʠʷ ʇʘʥʯʝʚʦè ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ: ʠʥʞʝʥʝʨ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, 
ʛʣʘʚʥʳʡ ʠʥʞʝʥʝʨ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʣʫʞʙʳ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʉʇ 
çɿʘʱʠʪʘè, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʣʫʞʙʳ ʚ ʉʇ çʂʠʙʝʨʥʝʪʠʢʘè, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʠ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʉʇ çʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝè. ʉ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦ 28.03.2014. ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʥʘ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʉʇ çʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝè çʍʀʇ-ʇʝʪʨʦʭʝʤʠʷ ʘ.ʜ. 
ʇʘʥʯʝʚʦè. ʉ 2011 ʛʦʜʘ ï ʩʫʜʝʙʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ. ʉ 2012 ʛʦʜʘ 
ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ) ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ 
ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ  çʄʝʛʘʪʨʝʥʜè.  

 

ɺʦʣʴʬʛʘʥʛ ʈʫʪʝʥʰʪʦʨʬʝʨ, 
ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ

5
 

ʈʦʜʠʣʩʷ 15 ʦʢʪʷʙʨʷ 1950 ʛʦʜʘ ʚ ʛ. ɺʝʥʘ, ɸʚʩʪʨʠʷ.  

ɺ 1976 ʥʘʯʘʣ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʄɺ. ɺ 1985 ʛʦʜʫ ʧʝʨʝʰʝʣ ʚ ɼʠʨʝʢʮʠʶ ʧʦ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʶ, ʚ 1989 ʛ. ʚʟʷʣ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʆʄɺ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʚ 1990 ʛ. ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ɼʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ ʚ 1992 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣ ʯʣʝʥʦʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʪʚʝʯʘʣ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʫʶ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ɺ ʇʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʄɺ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ 1997 ʛ., ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʩʪʘʣ 
ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. 1 ʷʥʚʘʨʷ 2000 ʛʦʜʘ ʚʝʨʥʫʣʩʷ ʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆʄɺ ʠ 
ʜʦ ʘʧʨʝʣʷ 2002 ʛʦʜʘ ʦʪʚʝʯʘʣ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʳ, ʟʘ ʛʘʟ - ʜʦ ʜʝʢʘʙʨʷ 2006 ʛʦʜʘ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 
1.01.2002 ʧʦ 31.03.2011 ʛʛ. ʙʳʣ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʆʄɺ.  

 

ɸʥʘʪʦʣʠʡ ʄʦʠʩʝʝʚʠʯ ʏʝʨʥʝʨ, 
ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʯʣʝʥ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ

5
 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʩʙʳʪʫ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè 

ʈʦʜʠʣʩʷ 1954 ʛʦʜʘ. 

ɺ 1976 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ɻʨʦʟʥʝʥʩʢʠʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘè. ʉ 1976 ʧʦ 1993 ʛʦʜ ʨʘʙʦʪʘʣ ʥʘ ɻʨʦʟʥʝʥʩʢʦʤ 
ʅʇɿ ʠʤ. ʐʝʨʠʧʦʚʘ, ʛʜʝ ʧʨʦʰʝʣ ʧʫʪʴ ʦʪ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʜʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʟʘʚʦʜʘ. ɺ 1996 ʛʦʜʫ 
ʧʨʠʥʷʪ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ çʉʣʘʚʥʝʬʪʴè ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 
ʧʦ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʥʝʬʪʴʶ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ, ʧʦʟʞʝ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʆɸʆ 
çʅɻʂ ʉʣʘʚʥʝʬʪʴè. ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2006 ʛʦʜʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 
çʉʠʙʥʝʬʪʠè (ʩ ʠʶʥʷ 2006 ʛʦʜʘ ï ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè) ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʩʙʳʪʫ. 



ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʸʪ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ | 14  
ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

 

ʉʪʘʥʠʩʣʘʚ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʐʝʢʰʥʷ, 
ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ
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ʯʣʝʥ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ
5
 

ʇʨʦʬʝʩʩʦʨ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʰʢʦʣʳ ʙʠʟʥʝʩʘ INSEAD 

ʈʦʜʠʣʩʷ 29 ʤʘʷ 1964 ʛʦʜʘ. ɻʨʘʞʜʘʥʠʥ ʌʨʘʥʮʠʠ. 

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʦʪʜʝʣʝ çTalent Performance and Leadership Development 
Consultingè. ɼʠʨʝʢʪʦʨ çTalent Equity Instituteè. ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʨʰʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
çWard Howellè. ʇʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʫʨʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 
ʰʢʦʣʳ ʙʠʟʥʝʩʘ çINSEADè. ʆʙʣʘʜʘʝʪ 10-ʪʠʣʝʪʥʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɿʘʥʠʤʘʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ: ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çɸʣʴʬʘ 
ʪʝʣʝʢʦʤè, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çMillicom International Cellularè, 
ʈʦʩʩʠʷ ʠ ɿʅɼ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çɺʳʤʧʝʣʂʦʤè, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ çʆʊʀʉ ʕʣʠʚʝʡʪʦʨè, ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ. 
ɿʘʥʠʤʘʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʯʣʝʥʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʉʋɽʂè ʠ ɿɸʆ çɺʳʤʧʝʣʂʦʤ-ʈè. 

ʏʃɽʅʉʊɺʆ ɺ ʉʆɺɽʊɽ ɼʀʈɽʂʊʆʈʆɺ ʀʃʀ ʈɽɺʀɿʀʆʅʅʆʁ ʂʆʄʀʉʉʀʀ ɼʈʋɻʀʍ ʆɹʑɽʉʊɺ 

ɺʘʜʠʤ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚʦʚʠʯ 
ʗʢʦʚʣʝʚ 

¶ ʆɸʆ ʅɻʂ çʉʣʘʚʥʝʬʪʴè 
¶ ʆɸʆ çʉʅ-ʄʅɻè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʈʘʟʚʠʪʠʝè 
¶ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ-ʅʅɻè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ-ɺʦʩʪʦʢè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ-ʍʘʥʪʦʩè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ-ʅʊʎè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ-ɸʥʛʘʨʘè 
¶ ʆɸʆ çʅʂ ʄʘʛʤʘè 
¶ ɿɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ-ʆʨʝʥʙʫʨʛè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ-ʉʘʭʘʣʠʥè 
¶ çʉʘʣʳʤ ʇʝʪʨʦʣʝʫʤ ɼʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ʅ.ɺ.è (ʯʣʝʥ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ) 

ʂʠʨʠʣʣ ɸʣʴʙʝʨʪʦʚʠʯ 
ʂʨʘʚʯʝʥʢʦ 

¶ ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʉʝʨʙʠʠ  
¶ ʏʣʝʥ ʉɼ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʪʝʥʥʠʩʘ ʉʝʨʙʠʠ  
¶ ʏʣʝʥ ʉɼ ʉɸʄ ï ʉʝʨʙʩʢʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɸʨʪʫʨʦʚʠʯ 
ɹʦʙʢʦʚ 

¶ ɿɸʆ çʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʝʣʦʚʦʡ ʮʝʥʪʨ ʆʭʪʘè 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ 
ʗʥʢʝʚʠʯ 

¶ ʆɸʆ çʅɻʂ ʉʣʘʚʥʝʬʪʴè 
¶ ɿɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ï ɸʵʨʦè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ï ʉʄè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ɹʠʟʥʝʩ-ʉʝʨʚʠʩè 
¶ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʃʫʙʨʠʢʘʥʪʩ ʀʪʘʣʠʷè  
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʄʘʨʠʥ ɹʫʥʢʝʨè 
¶ ɿɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ï ʆʨʝʥʙʫʨʛè 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 
ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʂʨʳʣʦʚ 

¶ ɿɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʂʫʟʙʘʩè 
¶ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢè 
¶ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʆʤʩʢè 
¶ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʊʶʤʝʥʴè 
¶ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʋʨʘʣè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʗʨʦʩʣʘʚʣʴè 
¶ ɿɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʉʝʚʝʨʦʟʘʧʘʜè  
¶ ʆʆʆ ç ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ɸʟʠʷè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʎʝʥʪʨè 
¶ ʆʆʆ çʄʊʂè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʊʝʨʤʠʥʘʣè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠè 

ʅʠʢʦʣʘ ʄʘʨʪʠʥʦʚʠʯ - 

ʅʝʥʘʜ ʄʠʷʠʣʦʚʠʯ - 

ʅʝʛʠʮʘ ʈʘʷʢʦʚ - 

ɺʦʣʴʬʛʘʥʛ 
ʈʫʪʝʥʰʪʦʨʬʝʨ 

¶ çʎɸ ʀʤʤʦʙʠʣʠʝʥ ɸɻè, ɺʝʥʘ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ 
¶  çʊʝʣʝʢʦʤ ɸʚʩʪʨʠʷ ɸɻè, ɺʝʥʘ, ʯʣʝʥ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ 
¶ çʌʣʫʛʭʘʬʝʥ ɺʠʝʥ ɸɻè, ɺʝʥʘ, ʯʣʝʥ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ 
¶ çʈʍʀ ɸɻè, ɺʝʥʘ, ʯʣʝʥ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ɸʥʘʪʦʣʠʡ ʄʦʠʩʝʝʚʠʯ 
ʏʝʨʥʝʨ 

¶ ʆɸʆ çʅɻʂ çʉʣʘʚʥʝʬʪʴè 
¶ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ï ʆʅʇɿè 
¶ ʆɸʆ çʉʣʘʚʥʝʬʪʴ ï ʗʅʆʉè  
¶ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ï ʄʅʇɿè 
¶ ɿɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ï ɸʵʨʦè 
¶ ɿɸʆ çʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʘʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʘʷ ʙʠʨʞʘè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ï ɹʝʣʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ï ʉʄè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʄʘʨʠʥ ɹʫʥʢʝʨè 
¶ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ï ʃʦʛʠʩʪʠʢʘè 
¶ ʆɸʆ çʄʦʟʳʨʩʢʠʡ ʅʇɿè 

ʉʪʘʥʠʩʣʘʚ 
ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʐʝʢʰʥʷ 

- 

ʂʆʃʀʏɽʉʊɺʆ ʀ % ɸʂʎʀʁ çʅʀʉ ɸ.ʆ. ʅʆɺʀ ʉɸɼè, ʇʈʀʅɸɼʃɽɾɸʑʀʍ ʏʃɽʅɸʄ ʉɼ 

ʌʀʆ ʏʠʩʣʦ ʘʢʮʠʡ ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʘʢʮʠʡ, % 

ʅʠʢʦʣʘ ʄʘʨʪʠʥʦʚʠʯ 224 0,0001% 

ʅʝʛʠʮʘ ʈʘʷʢʦʚ 5 0,000003066% 

ʅʝʥʘʜ ʄʠʷʠʣʦʚʠʯ 5 0,000003066% 

ʆɹʑʀʁ ʈɸɿʄɽʈ ɺʆɿʅɸɻʈɸɾɼɽʅʀʁ, ɺʓʇʃɸʏɽʅʅʓʁ ʏʃɽʅɸʄ ʉɼ ɺ ʇɽʈɺʆʄ ʇʆʃʋɻʆɼʀʀ 2014 ɻ.
7
  

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ  11 324 844 

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʯʣʝʥʳ ʉɼ  39 094 389 

ʂʆʄʀʉʉʀʀ ʉʆɺɽʊɸ ɼʀʈɽʂʊʆʈʆɺ 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʩʦʟʜʘʥʳ 3 
ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʦʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ 
ʦʨʛʘʥʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ 
ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʠʤ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʘʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ.  

ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ: 

¶ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ,  
¶ ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʠ 
¶ ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ, 

ʇʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ 
ʠʣʠ ad hoc ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ʉʆɺɽʊ ʆɹʑɽɻʆ ʉʆɹʈɸʅʀʗ ɸʂʎʀʆʅɽʈʆɺ ʆɹʑɽʉʊɺɸ 

ʉʦʚʝʪ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʜʘʣʝʝ: çʉʦʚʝʪ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚè) ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 
ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ.  

  

                                                      
7
 ʥʝʪʪʦ ʚ ʜʠʥʘʨʘʭ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʏʃɽʅʓ ʉʆɺɽʊɸ ʆɹʑɽɻʆ ʉʆɹʈɸʅʀʗ ɸʂʎʀʆʅɽʈʆɺ ʇʆ ʉʆʉʊʆʗʅʀʖ ʅɸ 30 ʀʖʅʗ 2014 ɻʆɼɸ
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ʃʶʙʦʤʠʨ ɸʢʩʝʥʪʠʝʚʠʯ 
ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʟʘ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 

ʈʦʜʠʣʩʷ 9 ʠʶʣʷ 1940 ʛʦʜʘ ʚ ɹʝʣʛʨʘʜʝ. 

ʆʢʦʥʯʠʣ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ɹʝʣʛʨʘʜʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʚ 1963 ʛʦʜʫ. ʉ 1964  ʧʦ 
1997 ʛʛ. ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʜʝʣʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
çʀʥʪʝʨʝʢʩʧʦʨʪ-ɹʝʣʛʨʘʜè, ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʙʘʥʢʘ çSociete Generaleè ʇʘʨʠʞ ʚ 
ɹʳʚʰʝʡ ʖʛʦʩʣʘʚʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʣ ʧʦʩʪ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʙʘʥʢʘ çSociete Generale 
Yugoslav Bankè, ɹʝʣʛʨʘʜ. ʉ 1997 ʧʦ 2005 ʛʛ. ʷʚʣʷʣʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʙʘʥʢʘ çSociete 
Generaleè, ʇʘʨʠʞ ʚ ɸʣʤʘ-ɸʪʝ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʠ ʟʘʥʠʤʘʣ ʧʦʩʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʘʥʢʘ çSGè ʇʘʨʠʞ ʚ ɹʘʢʫ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ. ʉ 2005 ʧʦ 2009 ʛʛ. 
ʠʩʧʦʣʥʷʣ ʬʫʥʢʮʠʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ, ʙʘʥʢ çSociete Generaleè, ʇʘʨʠʞ, ʠ ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʙʘʥʢʘ çSociete Generale - ʉʝʨʙʠʷ ʘ.ʜ.è. ʉ ʤʘʷ 2010 ʛ. ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2011 ʛ. 
ʷʚʣʷʣʩʷ ʩʦʚʝʪʥʠʢʦʤ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʤʴʝʨʘ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʠ. ʉ 2012 ʛ. ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʭʨʘʥʳ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 
ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ ʇʝʨʚʦʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʝʨʙʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʠ.   

 

ʈʘʜʦʩʣʘʚ ʉʪʨʠʢʦʚʠʯ 
ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ 
ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 

ʈʦʜʠʣʩʷ 7 ʦʢʪʷʙʨʷ 1956 ʛʦʜʘ ʚ ʛ. ʎʨʚʝʥʢʘ. 

ɺ 1980 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʬʠʣʠʘʣʘ ʚ ʛ. ʉʫʙʦʪʠʮʘ ʅʦʚʦ-ʉʘʜʩʢʦʛʦ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʉ 1982 ʛ. ʧʦ 1987 ʛ. - ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚ ʈɿɿʇ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʄʝʪʘʣʵʣʝʢʪʨʦè, ʉʆʋʈ 
çɸʛʨʦʚʦʝʚʦʜʠʥʘè. ʉ 1987 ʛ. ʧʦ 1989 ʛ. - ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʚ ʆʆʋʈ çʊʝʭʥʠʯʢʝ 
ʨʦʙʝè, ʉʆʋʈ çɸʛʨʦʚʦʝʚʦʜʠʥʘè, ʩ 1989 ʛ. ʧʦ 2000 ʛ. - ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çɼ.ɼ. 
ShiponSè, ʉʆʋʈ çɸʛʨʦʚʦʝʚʦʜʠʥʘè. ʗʚʣʷʣʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ɻʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʛ. ʅʦʚʠ-ʉʘʜ ʩ 
2004 ʧʦ 2006 ʛʛ., ʩ 2006 ʧʦ 2008 ʛʛ. - ʛʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛ. ʅʦʚʠ-ʉʘʜ. ʉ 2008 ʧʦ 2012 ʛʛ. - ʯʣʝʥ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɸʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ 
ʢʨʘʷ ɺʦʝʚʦʜʠʥʘ, ʉʝʢʨʝʪʘʨʴ ʧʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʩʳʨʴʶ. 

 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ ʋʨʫʩʦʚ 
ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ 
ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʯʣʝʥ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ
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ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʆɸʆ 
çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè 

ʈʦʜʠʣʩʷ 17 ʥʦʷʙʨʷ 1974 ʛʦʜʘ. 

ʆʢʦʥʯʠʣ ʊʶʤʝʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 
çʌʠʥʘʥʩʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪè ʠ ɺʫʣʚʝʨʛʝʤʧʪʦʥʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʧʦ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çɹʠʟʥʝʩ-ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝè. 

ʉ 2006 ʧʦ 2008 ʛʛ. - ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ çʀʥʪʝʛʨʘè. ʉ 2002 ʧʦ 2006 ʛʛ. 
ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʊʅʂ-ɺʈè. ʉ 2002 ʧʦ 2003 ʛʛ. ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ɻʨʫʧʧʝ ʧʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʧʨʠ ʉɼ çʊʅʂè, ʩ 2004 ʧʦ 2006 ʛʛ. ʟʘʥʠʤʘʣ ʧʦʟʠʮʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʚ 
çʊʅʂ-ɺʈè ʋʢʨʘʠʥʘ. ʉ 2009 ʧʦ 2012 ʛʛ. ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
(ʉʝʨʙʠʷ) ʥʘ ʧʦʟʠʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ. 
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 ʅʘ ʰʝʩʪʦʤ ʦʯʝʨʝʜʥʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ çʅʀʉè, ʧʨʦʰʝʜʰʝʤ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ, ʃʶʙʦʤʠʨ ɸʢʩʝʥʪʠʝʚʠʯ 

ʠ ʈʘʜʦʩʣʘʚ ʉʪʨʠʢʦʚʠʯ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʳ ʦʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʯʣʝʥʦʚ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʛʦ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ çʅʀʉè. ʅʦʚʳʤʠ ʯʣʝʥʘʤʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 
ʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʅʝʥʘʜ ʄʠʷʠʣʦʚʠʯ ʠ ɿʦʨʘʥ ɻʨʫʡʠʯʠʯ.. 



ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʸʪ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ | 17  
ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʏʃɽʅʉʊɺʆ ɺ ʉʆɺɽʊɽ ɼʀʈɽʂʊʆʈʆɺ ʀʃʀ ʈɽɺʀɿʀʆʅʅʆʁ ʂʆʄʀʉʉʀʀ ɼʈʋɻʀʍ ʆɹʑɽʉʊɺ 

ʃʶʙʦʤʠʨ ɸʢʩʝʥʪʠʝʚʠʯ - 

ʈʘʜʦʩʣʘʚ ʉʪʨʠʢʦʚʠʯ - 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ ʋʨʫʩʦʚ ¶ ʏʣʝʥ ʈʂ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʄʘʨʠʥ ɹʫʥʢʝʨ ɹʘʣʢʘʥ ʉ.ɸ.è 

ʂʆʃʀʏɽʉʊɺʆ ʀ % ɸʂʎʀʁ çʅʀʉ ɸ.ʆ. ʅʆɺʀ ʉɸɼè, ʇʈʀʅɸɼʃɽɾɸʑʀʍ ʏʃɽʅɸʄ ʉʆʉɸ 

ʌʀʆ ʏʠʩʣʦ ʘʢʮʠʡ ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʘʢʮʠʡ, % 

ʃʶʙʦʤʠʨ ɸʢʩʝʥʪʠʝʚʠʯ 5 0,000003066% 

ʆɹʑʀʁ ʈɸɿʄɽʈ ɺʆɿʅɸɻʈɸɾɼɽʅʀʁ, ɺʓʇʃɸʏɽʅʅʓʁ ʏʃɽʅɸʄ ʉʆʉɸ ɺ ʇɽʈɺʆʄ ʇʆʃʋɻʆɼʀʀ 2014 

ɻ.
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ʏʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 4 627 161 

ɻɽʅɽʈɸʃʔʅʓʁ ɼʀʈɽʂʊʆʈ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʥʘʟʥʘʯʘʝʪ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʥʘʜʝʣʝʥ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ 
ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʩʷ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ - ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʢʦʥʥʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ çʅʀʉ ʘ.ʦ. 
ʅʦʚʠ ʉʘʜè. 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʂʠʨʠʣʣ ɸʣʴʙʝʨʪʦʚʠʯ ʂʨʘʚʯʝʥʢʦ.  

ʂʆʅʉʋʃʔʊɸʎʀʆʅʅʓʁ ʉʆɺɽʊ ɻɽʅɽʈɸʃʔʅʆɻʆ ɼʀʈɽʂʊʆʈɸ  

ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ, 
ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʚ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, 
ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ. ʏʣʝʥʳ ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʠ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʦʜ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʙʣʦʢʦʚ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ 
ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʜʣʷ ʈʫʤʳʥʠʠ ʠ ɸʜʨʠʘʪʠʢʫ. ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ ʂʦʤʠʪʝʪ, ʚ 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʭʦʜʷʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʙʣʦʢʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 
ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ. ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʝʤʫ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʦʤʠʤʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʝ ʠ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʛʦʜʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʳ, 
ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʘʥʳ), ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠ 
ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʩʥʦʚʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʉʦʚʝʪ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.   

                                                      
9
 ʥʝʪʪʦ ʚ ʜʠʥʘʨʘʭ 



ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʸʪ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ | 18  
ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʈʀʉʂɸʄʀ  

ʎʝʣʴʶ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʜʣʷ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨ ʧʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʩʪʘʣʦ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: 

¶ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʠʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

¶ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
ʨʠʩʢʘʤʠ, 

¶ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʧʨʠʥʷʪʳʤʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ,  

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, 

¶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʤʝʞʜʫ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 
ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ.  

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʨʠʩʢʠ. ɼʣʷ 
ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨ ʠ ʣʠʮʘ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

 ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʓɽ ʈʀʉʂʀ 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʩʙʳʪ ʥʝʬʪʠ ʠ 
ʛʘʟʘ, ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʠʩʢʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ.  

ʈʀʉʂʀ ɺ ʆɹʃɸʉʊʀ ʈɸɿɺɽɼʂʀ ʀ ɼʆɹʓʏʀ ʅɽʌʊʀ 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ. ʕʪʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʩʧʝʭʘ ʛʝʦʣʦʛʦ-ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʦʥʜʘ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʝʡ.  

ɻʣʘʚʥʳʡ ʨʠʩʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ï ʵʪʦ ʩʣʫʯʘʠ ʥʝʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 
ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʪʦʛʦ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ.  

ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʛʝʦʣʦʛʦ-ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. ʕʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʛʝʦʣʦʛʦ-ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʘʤʳʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ, ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʝʦʣʦʛʦ-ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥ ʧʘʨʢ ʙʫʨʦʚʳʭ 
ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ.  

ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʈʀʉʂʀ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʠʩʢʘʤ: ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʨʠʩʢ 
(ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʨʠʩʢ ʮʝʥ ʠ ʨʠʩʢ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ), ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʠ ʨʠʩʢ 
ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚʘʞʥʦ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, 
ʯʪʦʙʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʳʣʦ ʩʚʝʜʝʥʦ ʢ 
ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤʫ.  

ʈʓʅʆʏʅʓʁ ʈʀʉʂ 

ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ï ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʠʩʢʫ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʘʣʶʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʘʣʶʪʘʤʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʩ ʜʦʣʣʘʨʘʤʠ ʉʐɸ ʠ ʝʚʨʦ. ʈʠʩʢ ʚʳʪʝʢʘʝʪ ʠʟ ʙʫʜʫʱʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʠ ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʏʘʩʪʴ ʨʠʩʢʘ, ʢʘʩʘʶʱʘʷʩʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ 
ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ, ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʭʝʜʞʠʥʛ ʦʪʧʫʩʢʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʶʪʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʢʫʨʩʘ, ʠ, ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʬʦʨʚʘʨʜʥʳʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʦʣʣʘʨʘʤ ʉʐɸ ʠ ʝʚʨʦ. 

ʈʠʩʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ï ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʚʦʝʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ 
ʨʠʩʢʘʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʫʶ ʥʝʬʪʴ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ 
ʤʘʨʞʫ ʧʨʠ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ, ʯʪʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʙʫʜʫʱʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ. ʏʘʩʪʴ ʵʪʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʤʦʞʥʦ 
ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʯʝʨʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʪʧʫʩʢʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʮʝʥ ʥʘ 
ʥʝʬʪʴ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ. ɼʦ 2013 ʛʦʜʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ ʥʝ ʨʘʟʨʝʰʘʣʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʮʝʥʘʤ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʨʦʯʠʭ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʥʦ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʅʀʉ ʙʳʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 2013 ʛʦʜʘ. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ 
ʛʨʫʧʧʳ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ 
ʉʘʜè, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

¶ ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʩʮʝʥʘʨʠʷʭ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʟʘʢʫʧʢʠ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ, 

¶ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʝ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ 
¶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 
ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩ ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ ʦʧʣʘʪʳ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʩʯʝʪʘ, ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʢʦʥʪʘʢʪʳ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ.  

ʈʠʩʢ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ï ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʨʠʩʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʠ ʩ 
ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʙʘʥʢʘʤ, ʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ. çʅʀʉ 
ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʙʝʨʸʪ ʟʘʡʤʳ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ ʩ ʚʘʨʴʠʨʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤʠ ʩʪʘʚʢʘʤʠ ʠ 
ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʘʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʣʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤʠ 
ʩʪʘʚʢʘʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʠʤʝʝʪ ʢʨʝʜʠʪ ʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ/ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʣʠʥʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʦʩʷʪʩʷ ʥʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʚ ʈʉɼ ʠʣʠ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʢʦʨʦʪʢʠʤ ʩʨʦʢʦʤ (ʜʦ 90 ʜʥʝʡ) 
ʠ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ. ʀʟ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʷʩʥʦ, ʯʪʦ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʚ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʨʘʟʤʝʱʸʥʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʚʠʜʝ ʩʨʦʯʥʳʭ ʚʢʣʘʜʦʚ, ʭʦʪʷ ʨʘʟʤʝʨ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʤʦʞʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʚ 
ʤʦʤʝʥʪ ʩʨʦʯʥʦʛʦ ʚʣʦʞʝʥʠʷ (ɹʝʣʠʙʦʨ/ʋʯʸʪʥʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʅʘʨʦʜʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʉʝʨʙʠʠ). 

ɺ ʧʝʨʚʳʭ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2014 ʛʦʜʘ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʦʜʦʙʨʠʣ ʩʫʙʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʞʦʨʠʪʘʨʥʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ 
(ʯʣʝʥʘʤ ɻʨʫʧʧʳ ʅʀʉ), ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 
ʨʫʙʝʞʦʤ. ʂʨʝʜʠʪʳ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ, ʙʳʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʩ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ 
ʩʪʘʚʢʦʡ (Euribor). ʂʨʝʜʠʪʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʩ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤʠ ʩʪʘʚʢʘʤʠ, ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪ 
çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè  ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʝʪʪʦ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʣʶʙʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ (Euribor 
ʠʣʠ Libor) ʧʦʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʳ.  

ʂʈɽɼʀʊʅʓʁ ʈʀʉʂ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʳ. ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 
ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘʭ, ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʚ ʙʘʥʢʘʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʤʝʞʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʘʭ, ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʠʣʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟ-ʟʘ ʨʠʩʢʘ ʚ ʦʧʪʦʚʦʡ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʣʠʤʠʪʦʚ ʙʘʥʢʠ ʨʘʥʞʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ 
ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷʤʠ ʜʣʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʇʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʣʠʤʠʪʦʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 
ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ʈʀʉʂ ʃʀʂɺʀɼʅʆʉʊʀ 

ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʣʠʥʠʡ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ 
ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʧʨʝʚʳʩʠʪʴ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʣʠʤʠʪ ʠʣʠ ʥʘʨʫʰʠʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ.  

ʊʘʢʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʣʘʥʳ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʭ 
ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚʩʝʡ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʳ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʭ ʣʠʤʠʪʦʚ, 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ɼɽʃʆɺʆʁ ʂʃʀʄɸʊ 

ʉʀʊʋɸʎʀʗ ɺ ʄʀʈʆɺʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ  

ʇʦʩʣʝ ʫʤʝʨʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘ 0,3% ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2014 ʛʦʜʘ ɽɺʈʆʉʊɸʊ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ɺɺʇ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 1,6 % ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʠ 2 % - ʚ 2015 ʛʦʜʫ. ʈʦʩʪ 
ʦʙʲʝʤʘ ʜʝʣʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ɽʚʨʦʟʦʥʝ ʚ ʤʘʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʘʧʨʝʣʷ (ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ 
"Composite PMI") ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʥʘʢʦʤ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ 0,5 %, 
ʟʘʩʪʘʚʠʣ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʨʷʜ ʤʝʨ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʷʮʠʠ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʠ 
ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʯʠʪʘʷ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʦʢʦʣʦ 
2%. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʦʚʦʜʦʤ ʜʣʷ 
ʙʝʩʧʦʢʦʡʩʪʚʘ, ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢ ʥʝ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ɽʚʨʦʟʦʥʝ ʫʛʨʦʞʘʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʘʷ 
ʜʝʬʣʷʮʠʷ. 

ʄɺʌ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɽʉ, ʫʢʘʟʳʚʘʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘ ʨʠʩʢʠ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʤʠ ʨʝʬʦʨʤʘʤʠ ʠ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʟʦʥʳ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ. ʈʦʩʪʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʟʦʥʳ ʜʦʣʞʥʳ 
ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʯʠʩʪʳʡ ʵʢʩʧʦʨʪ ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ.  

ʇʨʷʤʳʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʝʨʥʫʣʠʩʴ ʥʘ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʀʩʧʘʥʠʠ ʠ 
ʀʪʘʣʠʠ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚʝʨʥʫʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, - ʙʳʣʦ ʩʦʦʙʱʝʥʦ ʥʘ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʆʆʅ 
ʧʦ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ (ʖʅʂʊɸɼ). 

ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʡ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ɹʣʠʞʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ - ʜʞʠʭʘʜʠʩʪʳ ʦʙʲʷʚʠʣʠ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʀʨʘʢʘ ʠ 
ʃʝʚʘʥʪʘ. ʇʦʷʚʠʣʘʩʴ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʴ, ʚʳʟʚʘʥʥʘʷ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʤʘʝ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 0,2 % ʧʦʩʣʝ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʚ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʤʝʩʷʮʝ. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʉʐɸ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʥʝʬʪʠ ʚ ʤʠʨʝ, 
ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʴ.  

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ ʥʘ ʛʘʟ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʋʢʨʘʠʥʝ ʠ 
ʦʧʘʩʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʩʫʛʫʙʣʝʥʠʝʤ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ. ʏʝʨʝʟ ʋʢʨʘʠʥʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʪʨʘʥʟʠʪ ʦʜʥʦʡ ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʛʘʟʘ, ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʛʦ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ɽʚʨʦʧʫ. ʇʝʨʝʙʦʠ ʚ 
ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʧʨʠʚʝʣʠ ʙʳ ʢ ʩʢʘʯʢʫ ʮʝʥ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʴ. 

ʉʀʊʋɸʎʀʗ ɺ ʉɽʈɹʉʂʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ  

ɺ ʘʧʨʝʣʝ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ "Standard&Poorôs" ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʉʝʨʙʠʠ ʚ ʤʝʩʪʥʦʡ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ "ɹɹï" ʩ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ 
ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʙʳʣ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʉʝʨʙʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
"ɹ". ʅʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʨʠʩʢʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʤ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤ 
ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ, ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʛʠʙʢʦʩʪʴʶ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠʟ-ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʝʚʨʦʧʝʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʈʝʡʪʠʥʛ ʙʳʣ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ 
ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʉʝʨʙʠʠ. ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ 
ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʫʜʘʩʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʪʦʣʴʢʦ ʧʫʪʝʤ ʨʝʬʦʨʤʳ ʨʳʥʢʘ 
ʪʨʫʜʘ, ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʛʦʩʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ.   

ʀʟ-ʟʘ ʦʙʨʫʰʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʤʘʝ ʥʘ ʉʝʨʙʠʶ ʦʙʠʣʴʥʳʭ ʦʩʘʜʢʦʚ, ʧʨʠʚʝʜʰʠʭ ʢ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʤʫ ʟʘ 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 100 ʣʝʪ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʶ, ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʦʪʣʦʞʠʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʥʝʝ 
ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʤʝʨ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʉʝʨʙʠʠ ʧʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ - 0,5 ʜʦ 0,0 %.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʟʘ ʧʝʨʚʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,1 %, ʪ.ʝ. ʯʝʪʚʝʨʪʫʶ ʯʘʩʪʴ ʦʪ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʩ ʷʥʚʘʨʷ 
ʧʦ ʤʘʡ 2014 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 0,2 %, ʥʦ ʚ ʤʘʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʥʘ 7% ʥʠʞʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʘʷ 2013 ʛʦʜʘ. ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʮʝʥʘʤʠ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2014 ʛʦʜʘ ʚ ʤʘʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʮʝʥʳ ʚʳʨʦʩʣʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 0,1 %. 
ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʮʝʥʳ ʚ ʤʘʝ 2014 ʛʦʜʘ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 2,1 %, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʝʢʘʙʨʝʤ 2013 ʛʦʜʘ ʮʝʥʳ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 1,8 %.  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ/ʈʉɼ ʠ ɽʚʨʦ/ʈʉɼ 

ʂʫʨʩ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʈʉɼ ʂʫʨʩ ɽʚʨʦ/ʈʉɼ 
 
 

 

 

  
 ʈʠʩʫʥʦʢ 1: ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ/ʈʉɼ  ʈʠʩʫʥʦʢ 2: ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʫʨʩʘ ɽʚʨʦ/ʈʉɼ 

¶ ʈʦʩʪ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʈʉɼ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2014 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,07% ʠʣʠ 1,72 ʈʉɼ 
(ʩ 83,1282 ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1.01.2014 ʛ. ʧʦ 84,8493 ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ  ʥʘ 30.06.2014 ʛ.) 

¶ ʈʦʩʪ ʢʫʨʩʘ ʝʚʨʦ/ʈʉɼ  ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2014 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1% ʠʣʠ 1,14 ʈʉɼ 
(ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʝʚʨʦ/ʈʉɼ ʦʪ 114,6421 ʈʉɼ ʥʘ 01.01.2014 ʜʦ 115,7853 ʈʉɼ ʥʘ 30.06.2014 ʛ.) 

¶ ʈʦʩʪ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʈʉɼ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2013 ʛʦʜʘ  ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 1,44% ʠʣʠ 1,24 ʈʉɼ 
(ʩ 86,1763 ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1.01.2013 ʛ. ʜʦ 87,4141 ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2013 ʛ.) 

¶ ʈʦʩʪ ʢʫʨʩʘ ʝʚʨʦ/ʈʉɼ  ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ  2013 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,40% ʠʣʠ 0,45 ʈʉɼ 
(ʩ 113,7183 ʈʉɼ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1.01.2013. ʛ. ʧʦ 114,1715 ʈʉɼ ʥʘ 30.06.2013 ʛ.) 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʪʠʧʘ Urals, 
ʚ USD/bbl 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʪʠʧʘ Brent, 
ʚ USD/bbl 

  
 
 

  
 ʈʠʩʫʥʦʢ 3: ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʪʠʧʘ Urals  ʈʠʩʫʥʦʢ 4: ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʪʠʧʘ Brent 

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ Urals ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2014 ʛʦʜʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 107,80  ʜʦʣ. ʉʐɸ/ʟʘ 
ʙʘʨʨʝʣʴ. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʇʆʃʆɾɽʅʀɽ ʅɸ ʈʓʅʂɽ 

ʇʆʃʆɾɽʅʀɽ ʅɸ ʈʓʅʂɽ ʉɽʈɹʀʀ 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʢʦʢʩʘ, ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʙʠʪʫʤʘ; 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʧʘʣʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʛʦʜʦʤ. ʉʘʤʦʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦ ʉʋɻ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣ-ʚʘ ʨʝʡʩʦʚ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ 

çAir Serbiaè ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʙʠʪʫʤʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʉʝʨʙʠʶ;  

¶ ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ èʅʀʉè ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʤʝʥʳ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨ-ʚʘ (ʅʇɿ), ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʪʠ;  

¶ ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʠʯʠʥʘ ʧʘʜʝʥʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʣʝʞʠʪ ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʙʳʣʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʝʨʝʥʦʩʦʤ ʩʨʦʢʦʚ 

ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʝʝ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ 

ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʝʤ, ʟʘʭʣʝʩʪʥʫʚʰʠʤ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʤʘʷ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʩʪʘʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʋɻ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ ʥʠʟʢʦʡ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ;   

¶ ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʥʦ ʧʦʟʜʥʠʤ ʥʘʯʘʣʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 2013 ʛʦʜʘ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ ʬʘʢʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ çʅʀʉè ʝʱʝ ʧʨʦʜʘʚʘʣ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɼ2 ʠ ɹʄɹ 95.  

 

ʆʙʲʝʤ ʚʩʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʈʉ  
ʚ ʪʳʩʷʯʘʭ ʪʦʥʥ 

ʆʙʲʝʤ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʉ, 
ʚ ʪʳʩʷʯʘʭ ʪʦʥʥ 
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10

 ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʠʶʥʶ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ. 

11
 ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ çʅʀʉè ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ  ʤʦʪʦʨʥʳʝ ʪʦʧʣʠʚʘ  (ʘʚʪʦʛʘʟ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʙʝʥʟʠʥʳ, 

ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ  ʠ ʧʝʯʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʕʃ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʪʦʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ). ʠ ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠʟ ʉʝʨʙʠʠ ʚ ʉʝʨʙʠʠ 
ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʚ ʉʝʨʙʠʠ. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʇʆʃʆɾɽʅʀɽ ʅɸ ʈʓʅʂɸʍ ɹʆʉʅʀʀ ʀ ɻɽʈʎɽɻʆɺʀʅʓ, ʈʋʄʓʅʀʀ ʀ ɹʆʃɻɸʈʀʀ 

ɹʆʉʅʀʗ ʀ ɻɽʈʎɽɻʆɺʀʅɸ 

¶ ʊʦʧʣʠʚʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʠʩʭʦʜʷʱʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ 

ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʦ ʠ ʦʪ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʤʘʡʩʢʠʭ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʡ; 

¶ ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʩʝʪʴ çʅʀʉè ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 36 ɸɿʉ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 28 ï ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ 

çɻʘʟʧʨʦʤè, ʠ 8  ï ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ çʅʀʉè.  

¶ ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʘʷ ʜʦʣʷ çʅʀʉè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚ ʟʘ ʧʝʨʚʳʝ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2014 

ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 8%, ʘ ʜʦʣʷ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ - 9%. 

ɹʆʃɻɸʈʀʗ 

¶ ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ, ʥʘʯʘʚʰʝʝʩʷ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʦʩʴ ʠ ʚ 

ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ ʉʋɻ ʠ ʧʘʜʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʙʝʥʟʠʥʦʚ ʥʘ 10%; 

¶ ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʩʝʪʴ çʅʀʉè ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 33 ɸɿʉ. ʀʟ ʥʠʭ:  23 ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ çɻʘʟʧʨʦʤè ʠ 

10 ï ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ çɻʘʟʧʨʦʤè. çʅʀʉè ʠʤʝʝʪ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʬʪʝʙʘʟʫ ʂʦʩʪʠʥ ʙʨʦʜ;   

¶ ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʘʷ ʜʦʣʷ çʅʀʉè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚ ʟʘ ʧʝʨʚʳʝ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2014 

ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,2%, ʘ ʜʦʣʷ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ï 2,2%.   

ʈʋʄʓʅʀʗ 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʉʋɻ ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ 

ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʆʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʙʝʥʟʠʥʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʉ 1 ʘʧʨʝʣʷ ʚʚʝʜʝʥ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʢʮʠʟ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 7 

ʝʚʨʦʮʝʥʪʦʚ ʥʘ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʠ ʙʝʥʟʠʥʳ, ʯʪʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʧʨʦʜʘʞ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʛʦʜʘ; 

¶ ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʩʝʪʴ çʅʀʉè ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 17 ɸɿʉ ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ çɻʘʟʧʨʦʤè;  

¶ ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʘʷ ʜʦʣʷ çʅʀʉè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚ ʟʘ ʧʝʨʚʳʝ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2014 

ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,3%, ʘ ʜʦʣʷ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ï 0,5%. 

  



ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʸʪ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ | 25  
ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ɸʅɸʃʀɿ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʆɺ 

ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ12 

 

Q2 
2013ʛ. 

Q2 
2014ʛ. 

Ἕ  Ȣ̄

 Ἕ  Ȣ̄
 

(%) 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜʠʥʠʮʘ 
ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

6ʄ 
2014ʛ. 

6ʄ 
2013ʛ. 

 ̇ Ȣ̄

 ̇  Ȣ̄
 

(%) 

102,16 108,18 6% Urals $/bbl 107,80 106,75 1% 

10,5 8,4 -20% ʏʠʩʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ (ʧʨʠʙʳʣʴ) ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 17,0 17,7 -5% 

16,3 15.4 -5% EBITDA
13

 ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 30,9 28,1 10% 

63,8 66,0 4% ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʘʢʮʠʟʦʚ) ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 122,6 113,2 8% 

11,8 -0,6 -105% OCF  ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 1,6 22 -93% 

34,4 38,4 11% 
ʅʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

14
 ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 63,6 54,5 17% 

407 403 -1% ɼʦʙʳʯʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ
15

 ʪʳʩ. ʫʩʣ. ʪʦʥʥ 809 818 -1% 

812 850 5% ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪ ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 1.574 1.403 12% 

784 782 0% ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 1.425 1.350 6% 

19 38 97% ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 73 24 198% 

628 588 -6% 
ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ

16
 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

1.100 1.089 1% 

196 161 -18% ʈʦʟʥʠʮʘ
17

 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 285 318 -10% 

567 525 -7% ʇʨʦʜʘʞʘ ʩʚʝʪʣʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 972 963 1% 

11,9 8,2 -31% CAPEX
18

 ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 17,8 24,1 -26% 

442 707 60% 
ʆʙʱʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʙʘʥʢʘʤʠ (total 
indebtedness)

19
 ʤʣʥ. USD 707 442 60% 

 

  

                                                      
12

 ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ɻʨʫʧʧʳ ʅʀʉ. ɺʩʝ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʠ ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪʩʷ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʝʤ. 

13
 EBITDA = ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʘʢʮʠʟʦʚ) ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʧʘʩʦʚ (ʥʝʬʪʠ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) ï ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (OPEX) ï ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʚʣʠʷʪʴ 

14
 ʅʘʣʦʛʠ, ʩʙʦʨʳ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠ 

ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ (çʅʊʎ ʅʀʉ ï ʅʘʬʪʘʛʘʩ ʦ.ʦ.ʦ.è, çʅʘʬʪʘʛʘʩ ï ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʦ.ʦ.ʦ.è, çʅʘʬʪʘʛʘʩ ï 
ʊʝʭʥʠʯʢʠ ʩʝʨʚʠʩʠ ʦ.ʦ.ʦ.è ʠ çʅʘʬʪʘʛʘʩ - ʥʘʬʪʥʠ ʩʝʨʚʠʩʠ ʦ.ʦ.ʦ.è), ʚʨʝʛʠʦʥʝ, ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ɸʥʛʦʣʝ ʠ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʝ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ.  ʅʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ ʟʘ Q2 2014  je 34,8 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʈʉɼ (Q2 2013: 32,2  a ʟʘ 6M 2014 ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʦʧʣʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʉʝʨʙʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 59 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʈʉɼ  (6ʄ 2013: 52,4 ʈʉɼ). 

15
 ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʚ ʜʦʙʳʯʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʠ ʛʘʟʦʣʠʥ ʠ ʣʝʛʢʠʡ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪ, ʘ ʚ 

ʜʦʙʳʯʫ ʛʘʟʘ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

16
 ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʧʨʦʜʘʞʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠʟ ʉʝʨʙʠʠ ʚ ʉʝʨʙʠʠ 

17
 ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʤʦʪʦʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʘʤ, ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

18
 ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʙʝʟ ʅɼʉ 

19
 ʆʙʱʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʙʘʥʢʘʤʠ (total indebtedness) = ʦʙʱʠʡ ʜʦʣʛ ʧʝʨʝʜ ʙʘʥʢʘʤʠ + ʘʢʢʨʝʜʠʪʠʚʳ. ʇʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2014 ʛʦʜʘ ʦʙʱʠʡ ʜʦʣʛ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 672 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ + 35 ʤʠʣʣʠʦʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʘʢʢʨʝʜʠʪʠʚʦʚ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ 

EBITDA 

EBITDA,  
ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 

 

  

ʈʠʩʫʥʦʢ. 7: EBITDA 

ʈʦʩʪ EBITDA ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 10 % ʚ 6M 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʝʤ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2013 ʛʦʜʘ: 

V ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩʙʳʪʘ  
V ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  
 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ,  
ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 

 

  

 ʈʠʩʫʥʦʢ 8: ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʇʘʜʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʴʠ ʟʘ 6ʄ 2014ʛ. ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 6ʄ 2013ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ -4%. 
ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

V ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʫʤʤʳ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ  
V ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʫʤʤʳ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ (MHC/DHT) 
 

  

28,1 

30,9 

6M '13

6M '14

16,3 

19,6 

21,2 

15,5 

15,4 

Q2 '13

Q3 '13

Q4 '13

Q1 '14

Q2 '14

17,7 

17,0 

6M '13

6M '14

10,5 

14,0 

16,6 

8,6 

8,4 

Q2 '13

Q3 '13

Q4 '13

Q1 '14

Q2 '14

10% -5% 

-5% -20% 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ,  
ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 

 

 

 

 

 
 ʈʠʩʫʥʦʢ 9: ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ 

ʈʦʩʪ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʚ 6M 2014 ʛ. ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʢʦʣʦ 1,2% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
6M 2013 ʛ. 

 

 

 

OCF 

OCF,  
ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 

 

  

 ʈʠʩʫʥʦʢ 10: OCF 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

V ʈʦʩʪ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ, ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ (ʥʘʣʦʛʠ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʩʙʦʨʳé) 
V ʈʦʩʪ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʟʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

  

113,2 

122,6 

6M '13

6M '14

63,8 

71,7 

74,5 

56,6 

66,0 

Q2 '13

Q3 '13

Q4 '13

Q1 '14

Q2 '14

22,0 

1,6 

6M '13

6M '14

11,8 

27,5 

25,7 

2,2 

-0,6 

Q2 '13

Q3 '13

Q4 '13

Q1 '14

Q2 '14

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʮʝʥ Ў
Ἑ Ȣ

Ἑ Ȣ
 (%) 

ɽʚʨʦ ʧʨʝʤʠʫʤ ɹʄɹ 95 0,07% 

ɽʚʨʦ ʜʠʟʝʣʴ 2,29% 

8% 4% 

105% 93% 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ 

ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ 

ʆʙʱʘʷ ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʚ 6M 2014 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 809 ʪʳʩʷʯ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʥʘ 
1% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʝ 2013 ʛʦʜʘ. 

V ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʙʫʨʝʥʠʷ 
V ʇʘʜʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ 
 

ɼʦʙʳʯʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ
 20

,  
ʪʳʩ. ʫʩʣ. ʪʦʥʥ  
 

 

  

ʈʠʩʫʥʦʢ 11: ɼʦʙʳʯʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 
 

ɼʦʙʳʯʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʬʪʠ
 21

,  
ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 
 

 

  

ʈʠʩʫʥʦʢ 12: ɼʦʙʳʯʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʬʪʠ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

 ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2014 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʨʠʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ 
ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ

22
 ʥʘ 12%  ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʫ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ:: 

V ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ 
V ʇʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ MHC/DHT (ʚ I ʢʚʘʨʪ. 2013 ʙʳʣ ʢʨʘʪʢʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʨʦʩʪʦʡ ʚ 
ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ) 

V ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ.   

                                                      
20

 ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʚ ʜʦʙʳʯʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʠ ʛʘʟʦʣʠʥ ʠ ʣʝʛʢʠʡ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪ, ʘ ʚ 
ʜʦʙʳʯʫ ʛʘʟʘ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

21
 ʉ ʛʘʟʦʣʠʥʦʤ ʠ ʣʝʛʢʠʤ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʤ 

22
 ʇʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʳ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠʣʠ ʩʤʝʰʠʚʘʥʠʝ, ʠ 

ʦʪʩʪʦʡʥʳʝ ʠ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ 

818 

809 

6M '13

6M '14

407 

409 

415 

406 

403 

Q2 '13

Q3 '13

Q4 '13

Q1 '14

Q2 '14

593 

584 

6M '13

6M '14

293 

303 

303 

295 

289 

Q2 '13

Q3 '13

Q4 '13

Q1 '14

Q2 '14

-1% 

-2% 

-1% 

-1% 

-1% 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ,  
ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

 

 
 
 

 
 

 

  
ʈʠʩʫʥʦʢ 13: ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ 

ʉʙʳʪ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥ/ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʝʨʚʳʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2014 ʛʦʜʘ 
ʥʘ 6%: 

¶ ʈʦʟʥʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ-10%: 
V ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʬʝʨʤʝʨʦʚ ʚ ʉʝʨʙʠʠ  
V ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʡ 

¶ ʉʙʳʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ï ʨʦʩʪ ʚ3 x  
V ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ  

¶  ʆʧʪʦʚʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ - ʨʦʩʪ 6%:  
V ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʜʠʟʝʣʷ, ʉʅɻ ʠ ʙʝʥʟʠʥʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʬʝʨʤʝʨʦʚ   

¶ ʕʢʩʧʦʨʪ - ʨʦʩʪ ʥʘ 6%:   
V  ɸʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʠʪʫʤʘ 

ʉʙʳʪ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ,  
ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

 

 
 
 
 

 

 

  

ʈʠʩʫʥʦʢ 14: ʉʙʳʪ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ
23

 

                                                      
23

 ʇʨʦʜʘʞʘ ï ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʙʦʨʦʪ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ. ʉʚʦʠʤ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʚ 6ʄ 
2014 ʛʦʜʘ ʅʀʉ ʧʦʩʪʘʚʠʣ 56 ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ (Q2 2014: 29 ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ), ʦʩʪʘʚʰʝʝʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʜʨʫʛʠʤʠ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ 

680 

738 

579 

573 

143 

264 

1.403 

1.574 

6M '13

6M '14

393 

429 

458 

348 

390 

344 

305 

296 

277 

296 

75 

67 

108 

99 

164 

812 

801 

862 

724 

850 

Q2 '13

Q3 '13

Q4 '13

Q1 '14

Q2 '14

318 

285 

770 

815 

24 

73 

237 

252 

1.350 

1.425 

6M '13

6M '14

196 

167 

190 

124 

161 

432 

526 

526 

388 

427 

19 

24 

36 

35 

38 

137 

116 

144 

96 

156 

784 

833 

896 

643 

782 

Q2 '13

Q3 '13

Q4 '13

Q1 '14

Q2 '14

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʥʝʬʪʴ 
 ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʥʝʬʪʴ 
 ʇʦʣʫʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʥʝʬʪʴ 
 ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʥʝʬʪʴ 
 ʇʦʣʫʧʨʦʜʫʢʪʳ 
 

ʇʨʦʜʘʞʘ ï ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
 

ʈʦʟʥʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʆʧʪʦʚʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 
 

ʕʢʩʧʦʨʪ 

ʈʦʟʥʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʆʧʪʦʚʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 
 

ʕʢʩʧʦʨʪ 

ʇʨʦʜʘʞʘ ï ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

12% 5% 

6% 0% 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʙʳʪʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 
ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

 

 
 
 

 

  
ʈʠʩʫʥʦʢ 15: ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʙʳʪʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

 6M 2014ʛ. FY 2013ʛ. 

ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

(ʚʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ/ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ) 12% 12% 

ʏʠʩʪʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʦʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ
24

  

(ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ/ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ
21

) 21% 22% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

(ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ/ʯʠʩʪʳʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ) 21% 22% 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

(ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ/ʦʙʱʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ) 100% 94% 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

(ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ/ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ
21

) 211% 195% 

ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ I ʩʪʝʧʝʥʠ 

(ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʵʢʚʠʚ./ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ) 5% 9% 

ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ II ʩʪʝʧʝʥʠ 

(ʦʙʦʨʦʪʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ - ʟʘʧʘʩʳ/ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ) 66% 74% 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ  10% 13% 

 

 

 

 

  

                                                      
24

 ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ = ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ  

279 

308 

1.072 

1.117 

1.350 

1.425 

6M '13

6M '14

171 

185 

202 

129 

179 

614 

648 

694 

514 

603 

784 

833 

896 

643 

782 

Q2 '13

Q3 '13

Q4 '13

Q1 '14

Q2 '14

ʊʝʤʥʳʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 
 
ʉʚʝʪʣʳʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʊʝʤʥʳʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 
 ʉʚʝʪʣʳʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 

0% 6% 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ɿɸɼʆʃɾɽʅʅʆʉʊʔ ʇɽʈɽɼ ɹɸʅʂɸʄʀ 

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜ 
ʙʘʥʢʘʤʠ 
ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ  

ɻʇʅ ʟʘʝʤ, 
ʤʣʥ. ɽʚʨʦ 

 
 

 

  

ʈʠʩʫʥʦʢ 16: ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜ 
ʙʘʥʢʘʤʠ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 17: ɻʇʅ ʟʘʝʤ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʱʝʛʦ ʜʦʣʛʘ ʧʝʨʝʜ 
ʙʘʥʢʘʤʠ

25
,  

 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʱʝʛʦ ʜʦʣʛʘ ʧʝʨʝʜ ʙʘʥʢʘʤʠ  
ʧʦ ʚʘʣʶʪʘʤ, % 

 
 
 
 
 

 

  

ʈʠʩʫʥʦʢ 18: ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ  ʦʙʱʝʛʦ ʜʦʣʛʘ ʧʝʨʝʜ 
ʙʘʥʢʘʤʠ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 19: ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʱʝʛʦ ʜʦʣʛʘ ʧʝʨʝʜ 
ʙʘʥʢʘʤʠ 
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 ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʨʦʢʘ ʧʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ ʜʦʣʛʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ  ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʭ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ, ʘ ʥʝ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʩʪʫʧʘʝʤʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʦʧʣʘʪʳ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2014 

233 

33 

13 

14 

12 

13 

14 

17 

19 

14 

34 

31 

35 

793 

611 

446 

444 

354 

354 

403 

424 

423 

471 

455 

562 

672 

1.026 

644 

458 

459 

366 

367 

418 

441 

442 

485 

489 

593 

707 

31.12.'09

31.12.'10

31.12.'11

31.03.'12

30.06.'12

30.09.'12

31.12.'12

31.03.'13

30.06.'13

30.09.'13

31.12.'13

31.03.'14

30.06.'14

61 

210 

466 

500 
488 

442 
419 

31.12.'09 31.12.'10 31.12.'11 31.12.'12 31.12.'13.

201 

25 

41 

13 

13 

4 

25 

103 

392 

430 

330 

329 

254 

253 

264 

316 

317 

377 

358 

443 

478 

200 

155 

116 

115 

100 

101 

99 

95 

94 

95 

94 

93 

91 

793 

611 

446 

444 

354 

354 

403 

424 

423 

471 

455 

562 

672 

31.12.'09

31.12.'10

31.12.'11

31.03.'12

30.06.'12

30.09.'12

31.12.'12

31.03.'13

30.06.'13

30.09.'13

30.12.'13

31.03.'14

30.06.'14

67% 

74% 

70% 

70% 

66% 

65% 

56% 

69% 

69% 

77% 

75% 

80% 

72% 

32% 

21% 

25% 

25% 

29% 

29% 

26% 

24% 

23% 

22% 

23% 

18% 

15% 

1% 

5% 

5% 

5% 

5% 

6% 

18% 

7% 

8% 

2% 

2% 

1% 

13% 

31.12.'09

31.12.'10

31.12.'11

31.03.'12

30.06.'12

30.09.'12

31.12.'12

31.03.'13

30.06.'13

30.09.'13

31.12.'13

31.03.'14

30.06.'14

ʆʙʱʠʡ ʜʦʣʛ 

ɸʢʢʨʝʜʠʪʠʚʳ 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ 

ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʡ 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ 

ɽʚʨʦ 

ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʇʨʦʯʝʝ 
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ʉʪʨʘʥʠʮʘ | 32  
ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʀɿʄɽʅɽʅʀʗ ɺ ʀʄʋʑɽʉʊɺɽ ʀ ʆɹʗɿɸʊɽʃʔʉʊɺɸʍ ɹʆʃɽɽ 10% 

ɸʢʪʠʚʳ ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ  
(ʚ %) 

ʆʙʲʷʩʥʝʥʠʝ 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 19% 

ʈʦʩʪ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 
2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 
ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ ʚ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ 
ʦʙʱʝʤ ʨʘʟʤʝʨʝ 2 635 864 ʪʳʩʷʯʠ ʈʉɼ. 

ɿʘʧʘʩʳ 21% 

ʈʦʩʪ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 
ʨʦʩʪʫ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1 875 721 ʪʳʩʷʯʠ 
ʈʉɼ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ  6 550 578 ʪʳʩʷʯ ʈʉɼ.   

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ 
ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ  

-33% 

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 
ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ ʚ ʙʘʥʢʘʭ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ  3 051 234 ʪʳʩʷʯʠ ʈʉɼ. 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ 
ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ  

32% 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʘʢʮʠʟʥʳʤ ʥʘʣʦʛʦʤ ʢ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ   
4 062 749 ʪʳʩʷʯ ʈʉɼ.  

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 
ʘʢʪʠʚʳ 

-13% 

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 
ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ, 
ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ.  

 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
(ʚ %) 

ʆʙʲʷʩʥʝʥʠʝ 

ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ 
ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ  
ʙʫʤʘʛʘʤ 

66% 

ʈʦʩʪ ʩʫʤʤʳ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ 
ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31 
ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʨʦʩʪʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ, 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʢ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ (ʨʳʥʦʯʥʦʡ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ 
ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ  

62% 

ʈʦʩʪ ʩʫʤʤʳ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 
2013 ʛʦʜʘ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʫʙʳʪʢʘʤ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʤ 
ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʝʨʝʩʯʸʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 68 266 ʪʳʩʷʯ ʈʉɼ.  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 27% 

ʈʦʩʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʥʠʤ ʨʦʩʪ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 
ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ, ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ  ʢ ʚʳʜʝʣʝʥʠʶ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚ.   

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  

55% 

ʈʦʩʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʥʠʤ ʨʦʩʪ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 
ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ, ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ  ʢ ʚʳʜʝʣʝʥʠʶ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʦʩʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʡ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʚʦʟʥʠʢ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʦʩʪʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

-34% 

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 
30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ, ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ 
ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 13 509 231 ʪʳʩʷʯʘ ʈʉɼ. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ   

295% 

ʈʦʩʪ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 
ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ, ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʨʦʩʪʫ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʈʝʰʝʥʠʝʤ 
ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ 
2013 ʛʦʜ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 13 080 705 ʪʳʩʷʯ ʈʉɼ.   

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ 
ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  

-97% 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 
ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ, 
ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ 
ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ 2013 ʛʦʜ ʠ ʘʚʘʥʩʦʚʳʤ ʧʣʘʪʝʞʘʤ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ 
ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 
2014 ʛʦʜʘ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʨʘʟʤʝʨʝ  5 162 561 ʪʳʩʷʯʘ ʈʉɼ. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʂʈʋʇʅɽʁʐʀɽ ʇʆʂʋʇɸʊɽʃʀ ʀ ʇʆʉʊɸɺʑʀʂʀ
26 

ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʆʙʦʨʦʪ 
ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʈʉɼ

27
 

ɼʦʣʷ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ 
ʜʦʭʦʜʘʭ 

çʍʀʇ ʇʝʪʨʦʭʝʤʠʷ ʘ.ʦ.è ʇʘʥʯʝʚʦ ʚ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ 18.411 12% 

çʂʥʝʟ ʇʝʪʨʦʣ ʦ.ʦ.ʦ.è 12.503 8% 

çɽʂʆ ʉʝʨʙʠʷ ʦ.ʦ.ʦ.è 9.284 6% 

çʇʝʪʨʦʙʘʨʪ ʦ.ʦ.ʦ.è 6.822 5% 

ɺʩʝʛʦ: 47.020 31% 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ  102.442 69% 

ʀʪʦʛʦ: 149.462 100% 

 

ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʆʙʱʠʡ ʜʦʣʛ 
ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʈʉɼ

28
 

ɼʦʣʷ ʚ 
ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ 

ʧʝʨʝʜ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ 

çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʪʨʝʡʜʠʥʛ ʦ.ʦ.ʦ.è  15.175.306  44% 

çLukoil oil company - Litasco  SA  9.220.935  27% 

çʍʀʇ ʇʝʪʨʦʭʝʤʠʷ ʘ.ʦ.è ʇʘʥʯʝʚʦ ʚ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ  1.135.967  3% 

Daxin Petroleum PTE Ltd 455.324 1% 

ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ TDE Field Services Kft. 409.324 1% 

ɺʩʝʛʦ: 26.396.857 77% 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 8.007.472 23% 

ʀʪʦʛʦ:  34.404.330  100% 

 

ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 
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 ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2014. ʛʦʜʘ 
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Lukoil oil company - Litasco  SA 
 

çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʪʨʝʡʜʠʥʛ ʦ.ʦ.ʦ.è 

ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ TDE Field Services Kft 

çʍʀʇ ʇʝʪʨʦʭʝʤʠʷ ʘ.ʦ.è 

Daxin Petroleum PTE Ltd  
 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 

çʂʥʝʟ ʇʝʪʨʦʣ ʦ.ʦ.ʦ.è 
 

çʍʀʇ ʇʝʪʨʦʭʝʤʠʷ ʘ.ʦ.è 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ 

çEKO ʉʝʨʙʠʷ ʦ.ʦ.ʦ.è 

çʇʝʪʨʦʙʘʨʪ ʦ.ʦ.ʦ.è 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

 ʈʠʩʫʥʦʢ 20: ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ  ʈʠʩʫʥʦʢ 21: ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 

ʄɽɾʉɽɻʄɽʅʊʅʓɽ ʎɽʅʓ 

ʄʝʞʩʝʛʤʝʥʪʥʳʝ ʮʝʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ: 

¶ çʄʝʪʦʜʠʢʦʡ ʨʘʩʯʝʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʫʶ ʥʝʬʪʴ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘè 

¶ çʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʨʘʩʯʝʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘè  

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʄʝʞʩʝʛʤʝʥʪʥʳʝ ʮʝʥ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʝ 
çʦʜʠʥ ʧʨʦʜʫʢʪ - ʦʜʥʘ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʥʘʷ ʮʝʥʘè. 

ʇʨʠʥʮʠʧ çʦʜʠʥ ʧʨʦʜʫʢʪ - ʦʜʥʘ ʮʝʥʘè ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ çʜʚʠʞʝʥʠʝè ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʤʝʞʜʫ 
ʨʘʟʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʅʀʉ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʦʜʥʦʡ ʮʝʥʝ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʦʛʦ, 
ʤʝʞʜʫ ʢʘʢʠʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʜʚʠʞʝʥʠʝ. 

ʎʝʥʳ, ʩʣʫʞʘʱʠʝ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ  çʅʀʉ ʘ.ʦ. 
ʅʦʚʠ ʉʘʜè, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʈʘʟʣʠʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʞʩʝʛʤʝʥʪʥʳʝ ʮʝʥʳ: 

¶ ʎʝʥʫ ʟʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʥʝʬʪʴ (ʤʝʞʜʫ ɹʣʦʢʦʤ çʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘè ʠ ɹʣʦʢʦʤ 

çʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè), ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪ.ʥ. çʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʧʘʨʠʪʝʪʦʤè  

¶ ʎʝʥʫ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʤʝʞʜʫ ɹʣʦʢʦʤ çʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘè ʠ ɹʣʦʢʦʤ çʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè ʠ 

ʤʝʞʜʫ ɹʣʦʢʦʤ çʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘè ʠ ɹʣʦʢʦʤ çʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘè), ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʚʥʘ ʧʨʦʜʘʞʥʦʡ 

ʮʝʥʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʧʨʦʜʘʸʪ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ɻʇ 

çʉʝʨʙʠʷʛʘʟè 

¶ ʎʝʥʳ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʤʝʞʜʫ ɹʣʦʢʦʤ 

çʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè ʠ ɹʣʦʢʦʤ çʉʙʳʪè, ʤʝʞʜʫ ɹʣʦʢʦʤ çʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘè ʠ ɹʣʦʢʦʤ çʉʙʳʪè ʠ 

ʤʝʞʜʫ ɹʣʦʢʦʤ çʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè ʠ ɹʣʦʢʦʤ çʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘè) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ: 

o ʀʤʧʦʨʪʥʳʡ ʧʘʨʠʪʝʪ - ʧʨʠʥʮʠʧ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʮʝʥ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʝʩʧʦʰʣʠʥʥʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʭ 

ʧʨʷʤʦʡ ʟʘʤʝʥʦʡ 

o ʕʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʘʨʠʪʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʣʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ 

o ʂ ʜʨʫʛʠʤ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦ ʩʚʦʝʡ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʥʝ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʥʠ ʚ ʦʜʥʫ ʠʟ ʵʪʠʭ ʜʚʫʭ ʛʨʫʧʧ (ʠʤʧʦʨʪʥʳʡ ʧʘʨʠʪʝʪ, 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʘʨʠʪʝʪ). ɼʣʷ ʵʪʠʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʧʨʦʜʘʶʪʩʷ 

ʥʝʙʦʣʴʰʦʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʜʘʞʥʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʛʦʜʦʚʳʤ ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤʠ, ʠʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʩʦʙʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʧʨʷʤʦʛʦʥʥʳʡ ʙʝʥʟʠʥ, 

ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʦ, ʨʘʬʠʥʘʜʳ, ʧʨʦʧʠʣʝʥ). 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʉʃʋʏɸʀ ʅɽʆʇʈɽɼɽʃɽʅʅʆʉʊʀ (ʅɽʆʇʈɽɼɽʃɽʅʅʆʉʊʔ ɺɿʓʉʂɸʅʀʗ) 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʯʝʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʙʫʜʫʱʝʤʫ. ʆʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʨʝʜʢʦ 
ʨʘʚʥʷʶʪʩʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ. ʉʘʤʳʝ ʚʘʞʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 
ʦʮʝʥʢʘʤ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦʜ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʵʬʬʝʢʪʘʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʭʦʜʦʚ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʩʧʦʨʦʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ 
ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʤʝʪʦʜʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ. ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʯʪʦ 
ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʚʟʳʩʢʘʪʴ ʚʩʝ ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʩʫʤʤʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ ʛʨʦʟʠʪ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʰʠʙʢʘ ʠʣʠ ʟʘʜʝʨʞʢʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʘ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʩʫʤʤʘ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ 
ʫʙʳʪʢʘʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʪʨʦʢʠ çʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳè. ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʙʝʟʥʘʜʝʞʥʦʡ, ʦʥʘ ʩʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʩʦʟʜʘʣʘ ʨʝʟʝʨʚ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 44% ʙʨʫʪʪʦ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ɻʨʫʧʧʘ ʠʤʝʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʇʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ɻʨʫʧʧʘ ʩʦʟʜʘʣʘ ʨʝʟʝʨʚ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 555 878 ʪʳʩʷʯʠ ʈʉɼ 
(31.12.2013. ʛʦʜʫ: 690 094 ʪʳʩʷʯʠ ʈʉɼ), ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦ ʨʘʟʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʦʯʠʩʪʢʠ ʠ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ɻʨʫʧʧʦʡ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 
2014 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʦʡ ʩʦʟʜʘʥ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʫʙʳʪʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʥʘʩʪʫʧʠʪʴ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ɸʥʛʦʣʳ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʢʦʪʦʨʦʡ ɻʨʫʧʧʘ ʦʙʷʟʘʥʘ ʧʣʘʪʠʪʴ ʨʘʟʥʠʮʫ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘʣʦʛʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 81 
ʤʠʣʣʠʦʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ çʧʨʠʙʳʣʴʥʫʶ ʥʝʬʪʴè ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2002 ʧʦ 2009 ʛʦʜʳ. 
ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʳ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʤʠ 
ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʤʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ɸʥʛʦʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʥʛʦʣʴʩʢʠʭ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ, ʪʘʢʦʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ 
ʚ ɸʥʛʦʣʝ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚʣʘʩʪʠ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʣʠ çʧʨʠʙʳʣʴʥʫʶ ʥʝʬʪʴè ʠ ʯʪʦ 
çʧʨʠʙʳʣʴʥʘʷ ʥʝʬʪʴè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʧʝʨʝʜ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʦʤ, ʘ ʵʪʦ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦ ʤʥʝʥʠʶ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ɸʥʛʦʣʳ. 
ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʞʘʣʫʝʪ ʣʶʙʫʶ ʧʦʧʳʪʢʫ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ɸʥʛʦʣʳ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʤʝʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʰʘʛʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʚʟʠʤʘʥʠʷ 
ʥʘʣʦʛʘ, ʧʦʢʘ ʩʫʜ ʥʝ ʧʨʠʤʝʪ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ. ɿʜʝʩʴ ʤʦʞʥʦ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ 
ʦʧʳʪ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʦʚ, ʧʦ ʞʘʣʦʙʘʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʪʠʚ ʪʦʛʦ ʞʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʩʫʜ ɸʥʛʦʣʳ ʝʱʝ ʥʝ ʚʳʥʝʩ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʭʦʪʷ ʞʘʣʦʙʳ ʙʳʣʠ ʧʦʜʘʥʳ ʝʱʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʥʘʟʘʜ. 
ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʩʝ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ɸʥʛʦʣʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʫʤʤʳ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ çʧʨʠʙʳʣʴʥʫʶ ʥʝʬʪʴè.   
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʅɸʃʆɻʀ ʀ ɼʈʋɻʀɽ ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʓɽ ɼʆʍʆɼʓ 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʧʨʦʯʠʤ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʭʦʜʘʤ
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Q2 
2013. 

Q2 
2014. 

-
Ἕ  Ȣ

Ἕ  Ȣ
 ʅʀʉ ʘ.ʜ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ 6ʄ 

2014. 
6ʄ 

2013. 
-

 ̇ Ȣ

 ̇ Ȣ
  

0,45 0,34 -24% 
ɺʟʥʦʩʳ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ  0,76 0,93 -19% 

1,40 1,36 -3% ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ  2,62 2,48 6% 

7,13 5,06 -29% ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  7,68 9,33 -18% 

21,40 26,71 25% ɸʢʮʠʟ 45,14 36,37 24% 

0,26 0,13 -48% ʊʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʧʦʰʣʠʥʘ  0,43 0,46 -7% 

0,59 0,59 1% ʈʦʷʣʪʠ 1,18 1,24 -4% 

0,35 0,27 -23% ʇʨʦʯʠʝ ʥʘʣʦʛʠ  0,52 0,75 -30% 

31,58 34,48 9% ɺʩʝʛʦ  58,33 51,55 13% 

   ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʅʀʉ ʚ ʉʝʨʙʠʠ
30

,       

0,16 0,12 -23% 
ɺʟʥʦʩʳ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ 0,26 0,33 -22% 

0,07 0,04 -47% ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 0,04 0,07 -36% 

0,39 0,15 -62% ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 0,28 0,46 -39% 

0,00 0,00 - ɸʢʮʠʟ 0,00 0,00 - 

0,01 0,02 19% ʊʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʧʦʰʣʠʥʘ 0,04 0,02 82% 

0,00 0,00 - ʈʦʷʣʪʠ 0,00 0,00 - 

0,01 0,01 16% ʇʨʦʯʠʝ ʥʘʣʦʛʠ  0,02 0,03 -50% 

0,64 0,33 -48% ɺʩʝʛʦ 0,63 0,90 -30% 

32,22 34,81 8% ʀʪʦʛʦ: çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʩ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʚ ʉʝʨʙʠʠ  58,96 52,46 12% 

   ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʅʀʉ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ɸʥʛʦʣʳ       

0,04 0,05 14% 
ɺʟʥʦʩʳ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ  0,09 0,07 27% 

0,23 0,17 -26% ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ  0,37 0,24 58% 

1,06 0,75 -30% ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  0,88 0,93 -5% 

0,71 1,82 156% ɸʢʮʠʟ 1,82 0,77 138% 

0,00 0,00 - ʊʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʧʦʰʣʠʥʘ  0,00 0,00 - 

0,00 0,00 - ʈʦʷʣʪʠ 0,00 0,00 - 

0,02 0,04 82% ʇʨʦʯʠʝ ʥʘʣʦʛʠ  0,06 0,03 79% 

2,07 2,82 36% ɺʩʝʛʦ  3,22 2,03 93% 

0,14 0,74 430% ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ (ʠʪʦʛʦ: ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ)  1,41 0,14 890% 

34,42 38,37 11% ʀʪʦʛʦ: ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ 63,60 54,54 17% 

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʤ ʚ ʛʦʩʙʶʜʞʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ çʅʀʉ ʘ.ʦ. 
ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʩ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʚʳʰʝʜʰʠʤʠ ʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ,

29
 çʅʀʉ ʘ.ʦ. 

ʅʦʚʠ ʉʘʜè, ʧʣʘʪʠʪ ʚ ʉʝʨʙʠʠ ʟʘ 6M 2014, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 58,96 ʤʣʨʜ. ʈʉɼ, ʯʪʦ ʥʘ 6,5 ʤʣʨʜ. ʈʉɼ ʠʣʠ 
12% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. 

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʤ ʚ ʛʦʩʙʶʜʞʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʅʀʉ  ɻʨʫʧʧʘ, 
ʧʣʘʪʠʪ ʟʘ 6ʄ 2014 ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 63,60 ʤʣʨʜ. ʈʉɼ, ʯʪʦ ʥʘ 9,06 ʤʣʨʜ. ʈʉɼ ʠʣʠ 17% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʪʦʤ 
ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ.  

 

. 

  

                                                      
29

 ɺ ʤʠʣʣʠʘʨʜʘʭ ʈʉɼ 

30
 ɺ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʭʦʜʷʪ: çʅʊʎ ʅʀʉ-ʅʘʬʪʘʛʘʩè ʜ.ʦ.ʦ., çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʊʨʘʥʩʧʦʨʪè ʜ.ʦ.ʦ., çʅʘʬʪʘʛʘʩ-

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳè ʜ.ʦ.ʦ. ʠ çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʅʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩʳè ʜ.ʦ.ʦ., ʠ ʥʝ ʚʭʦʜʷʪ: çʆ ɿʦʥʝè ʘ.ʜ., çʅʀʉ-ʉʚʝʪʣʦʩʪè ʜ.ʦ.ʦ. ʠ 
çʖʙʦʩè ʜ.ʦ.ʦ. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʀ 

ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈʆɽʂʊʓ 

ʅʘ 2-ʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʤʩʷ 10.12.2013. ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ 
çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʥʘ 2014 ʛʦʜ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ (ʜʘʣʝʝ ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ: 
ʉʀʇ), ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʣʘʥ ʉɸʈɽʍ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2014 ï 2016 ʛʦʜʳ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʉʀʇʫ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2014 ʛʦʜʘ ʛʣʘʚʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʛʨʫʧʧ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʩʙʳʪʘ, ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ. 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʝʨʚʳʭ ʰʝʩʪ ʤʝʩʷʮʝʚ 2014 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 17,8 ʤʣʨʜ.
31

 ʈʉɼ, ʯʪʦ ʥʘ 
26%, ʤʝʥʴʰʝ ʯʝʤ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʝ 2013 ʛʦʜʘ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2014 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ ʨʘʟʚʝʜʢʫ 
ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ: 

¶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 3ɼ ʩʝʡʩʤʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʉʝʨʙʠʠ; 
¶ ɻʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʥʝʢʦʥʚʝʥʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʛʘʟʫ; 
¶ ɹʫʨʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ;  
¶ ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʉʆ2 ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ; 
¶ ʇʨʦʝʢʪ ɻʈʇ (ʥʝʬʪʴ) 
¶ ʂʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʘʷ ʩʪʘʥʮʠʷ ʥʘ ʥʝʬʪʷʥʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ɺʝʣʝʙʠʪ ʩ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʝʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 

ʉʘʤʳʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2014 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ ɹʣʦʢ 
çʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

¶ ɺʳʧʫʩʢ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʘʩʝʣ;  
¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ; 
¶ ʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʊʇ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ   ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʳʭ 
ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ; 

¶ ʄʦʥʪʘʞ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʚʠʙʨʘʮʠʡ ʥʘ ʚʨʘʱʘʶʱʝʤʩʷ  ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ.  

ɺʘʞʥʝʡʰʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʚʳʭ ʰʝʩʪ ʤʝʩʷʮʝʚ 2014 ʛʦʜʘ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʦʭʨʘʥʝ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʯʝʨʝʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ: 

¶ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ  ɸʚʪʦʥʘʣʠʚʘ 
¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʜʨʝʥʘʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (S-

100/300/400/500/2100/2300/2400/2500/2600) 
¶ ʩʤʝʰʠʚʘʥʠʝ ʙʠʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʩ ʜʠʟʝʣʴʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ. 

Q2 2013ʛ. Q2 2014ʛ. CAPEX ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ 32
 6ʄ 2014ʛ. 6ʄ 2013ʛ. 

0,36 0,26 ʕʢʦʣʦʛʠʷ 0,46 0,73 

0,13 0,04 ɸʥʛʦʣʘ 0,10 0,34 

9,05 5,91 ʇʨʦʝʢʪʳ ʩ ʧʨʷʤʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ 12,42 18,93 

2,12 1,85 ʇʨʦʝʢʪʳ ʙʝʟ ʧʨʷʤʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ 4,08 3,54 

0,23 0,11 ʇʨʦʝʢʪʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ 0,74 0,51 

11,88 8,16 ɺʉɽɻʆ: 17,79 24,045 

 

Q2 2013ʛ. Q2 2014ʛ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ 6ʄ 2014ʛ. 6ʄ 2013ʛ. 

4,90 5,36 çʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘè 11,40 9,23 

2,47 1,45 çʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè 4,02 5,07 

4,04 0,98 çʉʙʳʪè 1,60 8,28 

0,20 0,10 çʉʝʨʚʠʩʳè 0,20 0,68 

0,12 0,06 çʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘè 0,13 0,42 

0,15 0,22 ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʦʬʠʩ 0,43 0,37 

                                                      
31

 çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʩ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʠʩʢʣʶʯʘʷ çʖʙʦʩè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ɹʦʨ, çʅʀʉ ʆʚʝʨʩʠʟè ʦ.ʦ.ʦ., ʛ.  ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʉʇ çʈʘʥʠʩè ʦ.ʦ.ʦ. ʏʝʨʥʦʛʣʘʚʢʘ ʠ çʅʀʉ ʉʚʝʪʣʦʩʪè ʜ.ʦ.ʦ., ʛ. ɹʫʷʥʦʚʘʮ. 

32 ɺ ʤʠʣʣʠʘʨʜʘʭ ʈʉɼ, ʙʝʟ ʅɼʉ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

 

CAPEX ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, 
ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ʈʠʩʫʥʦʢ 22: CAPEX ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ  

 

ʉɸʄʓɽ ɿʅɸʏʀʊɽʃʔʅʓɽ ɺʃʆɾɽʅʀʗ ɺ ʈɸɿɺɽɼʂʋ ʀ ɼʆɹʓʏʋ, ʇɽʈɽʈɸɹʆʊʂʋ ʀ ʉɹʓʊ 

ʉʝʛʤʝʥʪ ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ  ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʉʙʳʪ 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ 

 ʉʝʡʩʤʦʨʘʟʚʝʜʢʘ  
 ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ                      
ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 
 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʘʩʝʣ 
 
 

 

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ 
ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʝʪʠ  

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

¶ 3ɼ ʩʝʡʩʤʦʨʘʟʚʝʜʢʘ ʠ 
ʙʫʨʝʥʠʝ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ 
ʩʢʚʘʞʠʥ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ  
ʉʝʨʙʠʷ  

¶ ɹʫʨʝʥʠʝ ʩʢʚʘʞʠʥ 
¶ ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʉʆ2 ʠʟ 
ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʘʟʦʚʳʭ 
ʤʘʩʝʣ  

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 
ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ ʜʣʷ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 
ʥʝʬʪʠ ʚ ʅʇɿ ʅʉ 

¶ ʉʠʩʪʝʤʘ 
ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʛʦ 
ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʚʠʙʨʘʮʠʡ 
ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʤ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʚ ʅʇɿ ʇ 
 

¶ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʩʙʳʪʘ ʚ ɹʦʣʛʘʨʠʠ ʠ 
ʈʫʤʳʥʠʠ 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 
ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ 
ʩʪʘʥʮʠʡ ʚ ʉʝʨʙʠʠ 

 

ʀʪʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ: 11,4 ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 4 ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 1,6 ʤʣʨʜ. ʈʉɼ 

 

  

0,7 0,5 
0,3 0,1 

18,9 

12,4 

3,5 

4,1 

0,5 

0,7 

6M 2013 6M 2014

-72% 

-36% 

-34% 

15% 

44% 

24,05 

17,79 

-26% 

 

ʕʢʦʣʦʛʠʷ 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʩ ʧʨʷʤʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ 

ɸʥʛʦʣʘ PSA 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʙʝʟ ʧʨʷʤʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ 

ʇʨʦʝʢʪʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʎɽʅʅʓɽ ɹʋʄɸɻʀ  

ʉʊʈʋʂʊʋʈɸ ɸʂʎʀʆʅɽʈʅʆɻʆ ʂɸʇʀʊɸʃɸ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ 81,5 ʤʣʨʜ. ʩʝʨʙʩʢʠʭ ʜʠʥʘʨʦʚ, 
ʨʘʟʜʝʣʝʥ ʥʘ 163 060 400 ʘʢʮʠʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 500 ʩʝʨʙʩʢʠʭ ʜʠʥʘʨʦʚ ʟʘ 1 ʘʢʮʠʶ. ɺʩʝ 
ʘʢʮʠʠ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʡ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʢʣʠʨʠʥʛʦʚʫʶ 
ʧʘʣʘʪʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ ʩ CFI ʢʦʜʦʤ ESVUFR ʠ ISIN ʥʦʤʝʨʦʤ RSNISHE79420. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʝʨʚʳʭ 10 ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʯʝʪʘ ʜʝʧʦ. 

ɸʢʮʠʦʥʝʨ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 

ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ 91 565 887 56,15% 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʝʨʙʠʷ 48 712 064 29,87% 

Unicredit Bank Srbija ʘ.d. ï ʩʯʝʪ ʜʝʧʦ 664 704 0,41% 

East Capital (Lux) - Balkan fund 428 989 0,26% 

Raiffeisenbank a.d. Beograd ï ʩʯʝʪ ʜʝʧʦ 266 831 0,16% 

Societe Generale Bank Srbija. ï ʩʯʝʪ ʜʝʧʦ 260 553 0,16% 

Unicredit Bank Srbija ʘ.d. ï ʦʙʱʠʡ ʩʯʝʪ 201 801 0,12% 

ʂʝramika ɱʦvanoviĺ d.ʦ.ʦ. Zrenjanin 199 100 0,12% 

AWLL Communications ʜ.ʦ.ʦ. 158 056 0,10% 

Julius Baer Multipartner - Balkan 150 000 0,09% 

ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ 20 452 415 12,54% 

ʆʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʥʘ 30.06.2014. ʛʦʜʘ: 2.262.221 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʧʦʢʫʧʘʣʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ. 

ʊʆʈɻʆɺʃʗ ɸʂʎʀʗʄʀ 

ɸʢʮʠʠ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʧʨʦʜʘʶʪʩʷ ʠ ʧʦʢʫʧʘʶʪʩʷ ʥʘ ʇʨʘʡʤ ʣʠʩʪʠʥʛʝ ɹʝʣʛʨʘʜʩʢʦʡ 
ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʠ ʠ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ɹʝʣʛʨʘʜʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʠ BELEX15, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪ ʢʦʣʝʙʘʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʣʘʪʸʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʝʨʙʩʢʠʭ ʘʢʮʠʡ.  

ʆʙʟʦʨ ʪʦʨʛʦʚ ʘʢʮʠʷʤʠ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʥʘ ɹʝʣʛʨʘʜʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ 

ʇʦʩʣʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ (30.06.2014.)  887 ʈʉɼ 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ (04.06.2014.) 950 ʈʉɼ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ (19.06.2014.) 854 ʈʉɼ 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʦʨʦʪ  1 160 821 471 ʈʉɼ 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʸʤ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ) 1 260 096 ʘʢʮʠʠ 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ 61 483 ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʠ 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘ 30.06..2014. 144 634 574 800 ʈʉɼ 

EPS (ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʦʜ 1.01.2014. ʧʦ 30.06..2014.) 125,14 ʈʉɼ 

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ EPS (ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʦʜ 1.01.2014. ʧʦ 30.06..2014.) 104,13 ʈʉɼ 

EPS (ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʦʜ 1.01.2013. ʧʦ 31.12.2013.) 320,89 ʈʉɼ  

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ EPS(ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʦʜ 1.01.2013. ʧʦ 31.12.2013.) 296,50 ʈʉɼ 

P/E ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ
33

 2,8 

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ P/E ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ
34

 3,0 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ  30.06..2014.  1 129,73 ʈʉɼ  

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ  30.06..2014.  1 060,52 ʈʉɼ 

P/BV ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 0,8 

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ P/BV ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 0,8 

 

  

                                                      
33

 ʎʝʥʘ ʘʢʮʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2014 ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʩ EPS ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ 1.01.2013.- 31.12.2013. 

34
 ʎʝʥʘ ʘʢʮʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2014 ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʩ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤ EPS ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ 1.01.2013.- 31.12.2013. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʎʝʥʘ ʠ ʦʙʲʝʤ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʘʢʮʠʷʤʠ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè  
ʚ ʈʉɼ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ 
 
 
 

 
 ʈʠʩʫʥʦʢ 23: ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʘʢʮʠʠ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʠ ʦʙʲʝʤ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ɹʝʣʛʨʘʜʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ  

ɼʀɺʀɼɽʅɼʓ 

ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 15% ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 
ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʦ 
ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʦʙʲʝʤ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 
ʨʷʜ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʣʘʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ 
ʢʨʝʜʠʪʘ, ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʦʥ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʥʦʨʤʳ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʦʙʱʝʝ ʉʦʙʨʘʥʠʝ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʩʝʩʩʠʠ, ʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʦʜʠʥ ʨʘʟ ʚ ʛʦʜ ʚ 
ʩʝʨʙʩʢʠʭ ʜʠʥʘʨʘʭ (ʈʉɼ). 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘʭ 

2008 ʛʦʜ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʘʣʦ ʩ ʫʙʳʪʢʦʤ, ʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ 

2009 ʛʦʜ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʘʣʦ ʩ ʫʙʳʪʢʦʤ, ʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ  

2010 ʛʦʜ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ
35

  27 ʠʶʣʷ 2011 ʛʦʜʘ ʧʨʠʥʷʣ 
ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʙʳʪʢʦʚ 2010 ʛʦʜʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 
ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʙʳʪʢʦʚ 
ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʚʳʧʣʘʪʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ 

2011 ʛʦʜ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 25 ʠʶʥʷ 2012 ʛʦʜʘ 
ʧʨʠʥʷʣʦ ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʙʳʪʢʦʚ 2011 ʛʦʜʘ, 
ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʫʙʳʪʢʦʚ ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʚʳʧʣʘʪʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ 

2012 ʛʦʜ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʆʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 18 ʠʶʥʷ 2013 ʛʦʜʘ 
ʧʨʠʥʷʪʦ ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ 2012 ʛʦʜ, ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʦʙʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘ 
ʚʳʧʣʘʪʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 25% ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚ 2012 ʛʦʜʫ, 
ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 12,36 ʤʣʨʜ ʩʝʨʙʩʢʠʭ ʜʠʥʘʨʦʚ, ʪ.ʝ. ʠ.ʠʣʠ 75,83 ʩʝʨʙʩʢʠʭ ʜʠʥʘʨʦʚ ʥʘ 1 
ʘʢʮʠʶ ʚ ʙʨʫʪʪʦ ʨʘʟʤʝʨʝ. ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʟʘ 2012 ʛʦʜ ʙʳʣʠ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ 20.08.2013 ʛ. 

2013 ʛʦʜ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʅʘ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤ 30 
ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ, ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ 2013 ʛʦʜ, 
ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʙʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 25% ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ çʅʀʉ ʘ.ʦ.è ʟʘ 2013 ʛʦʜ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ 
ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ 13,08 ʤʣʨʜ. ʜʠʥʘʨ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 80,22 ʜʠʥʘʨ ʙʨʫʪʪʦ 
ʥʘ ʦʜʥʫ ʘʢʮʠʶ. 

ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʌʀʅɸʅʉʆɺʓʍ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʆɺ, ʀʉʇʆʃʔɿʋɽʄʓʍ ɻʈʋʇʇʆʁ 

ʀʟ-ʟʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ ɻʨʫʧʧʘ ʅʀʉ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʬʦʨʚʘʨʜʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ 
ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʤ ʨʠʩʢʦʤ.  

ʂʘʢ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɻʨʫʧʧʳ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʆɸʆ 
çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ɻʨʫʧʧʳ çɻʘʟʧʨʦʤ 
ʥʝʬʪʴè ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ 
(commodity) ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ.   
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 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤ ʘʢʪʦʤ çʅʀʉ ʘ.ʜ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʛʦ 
ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʙʳʣʦ ʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʊʈɸʅɿɸʂʎʀʀ ʉ ɸʌʌʀʃʀʈʆɺɸʅʅʓʄʀ ʃʀʎɸʄʀ 

ʄʘʞʦʨʠʪʘʨʥʳʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè, ʛ. ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʣʘʜʝʝʪ 56,15% ʘʢʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɺʪʦʨʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ 
ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʘʢʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʝʨʙʠʷ, ʚʣʘʜʝʶʱʘʷ 29,87% ʘʢʮʠʡ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ 
ʉʘʜè. ʆʩʪʘʚʰʠʝʩʷ 13,98% ʘʢʮʠʡ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʦ ʚʣʘʜʝʥʠʠ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʂʦʥʝʯʥʳʤ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʅʀʉ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30.06.2014 ʛʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʝ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʘʣʘ ʚ ʜʝʣʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ʉʘʤʳʝ 
ʢʨʫʧʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʦʪʥʦʩʠʣʠʩʴ ʢ ʧʦʢʫʧʢʘʤ/ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ 
ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʛʝʦʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ.  

ʉʜʝʣʢʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʦʜʦʙʨʝʥʠʶ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ 
ʉʘʜè

36
. 

ʆʙʟʦʨ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷʭ ʢ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 
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ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ ʩʜʝʣʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ 

ʩ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ  (ɻʇʅ) ʠʣʠ ʠʭ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʠ ʥʝ ʦʜʦʙʨʷʝʪ ʩʜʝʣʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ 
ɻʨʫʧʧʫ ʅʀʉ.     
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʏʀʉʃɽʅʅʆʉʊʔ ʇɽʈʉʆʅɸʃɸ  

 ʆʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2014 ʛʦʜʘ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4 311 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʝʱʝ 3 540 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 
ʪ.ʝ. ʚʩʝʛʦ 7 851 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʠ ʬʠʣʠʘʣʘʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘʥʷʪʦ 55 
ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 30.06.2014. 30.06.2013. 

ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ
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 ʉʝʨʚʠʩʥʳʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
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 ʉʝʨʚʠʩʥʳʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʀʪʦʛʦ 

çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ-ʉʘʜè 4 311 3 540 7 851 5 034 3 113 8 147 

ɹʣʦʢ çʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘè 731 186 917 717 182 899 

ɹʣʦʢ çʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè 900 50 950 1 029 25 1 054 

ɹʣʦʢ çʉʙʳʪè 1 038 2 849 3 887 1 730 2 650 4 380 

ɹʣʦʢ çʉʝʨʚʠʩʳè 135 15 150 97 5 102 

ɹʣʦʢ çʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘè 235 7 242 215 2 217 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʦʬʠʩ 1 272 433 1 705 1 246 249 1 495 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 55 0 55 25 1 26 

ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʉʝʨʙʠʠ 1 461 1 326 2 787 1 810 920 2 730 

çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʅʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩʳè 616 548 1 164 687 578 1 265 

çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳè 422 483 905 598 202 800 

çʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʊʨʘʥʩʧʦʨʪè 111 258 369 229 127 356 

çʅʊʎ ʅʀʉ ʅʘʬʪʘʛʘʩè 312 37 349 296 13 309 

ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 314 5 319 512 5 517 

çʅʀʉ ʇɽʊʈʆʃè ɹʦʣʛʘʨʠʷ 188 0 188 369 0 369 

çʅʀʉ ʇʝʪʨʦʣè ʈʫʤʳʥʠʷ 45 2 47 41 4 45 

çʅʀʉ ʇʝʪʨʦʣè ɹʠɻ 68 2 70 88 0 88 

çʗʜʨʘʥ ï ʅʘʬʪʘʛʘʩè ɹʠɻ 7 0 7 8 0 8 

çʇʘʥʦʥ ʅʘʬʪʘʛʘʩè ɺʝʥʛʨʠʷ 6 1 7 6 1 7 

ɼʨʫʛʠʝ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 170 97 267 119 7 126 

çʖʙʦʩè, ɹʦʨ, ʉʝʨʙʠʷ 0 0 0 0 0 0 

O ɿʦʥʝ ʘ.ʜ. ɹʝʣʛʨʘʜ 4 0 4 5 0 5 

çNIS Oversiz o.o.o.è ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 112 0 112 75 0 75 

ʆʆʆ çʉʇ ʈʘʥʠʩè, ʏʝʨʥʦʛʦʣʦʚʢʘ 0 0 0 1 0 1 

çʅʀʉ ʉʚʝʪʣʦʩʪè, ʛ. ɹʫʷʥʦʚʘʮ, ʉʝʨʙʠʷ 15 7 22 16 0 16 

ɻ ʇʝʪʨʦʣ ʜ.ʦ.ʦ. ʉʘʨʘʝʚʦ 39 90 129 22 7 29 

ɺʉɽɻʆ: 6 311 4 968 11 279 7 500 4 046 11 546 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʟʘ  ʧeʨʚʳʝ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ  2014 ʛʦʜʘ., NIS ʅʦʚʠ-ʉʘʜ ʙʳʣ ʦʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 
172 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

 6M 2014. 

 çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè  çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʠ ʝʛʦ 
ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʉʝʨʙʠʠ

38
 

ʋʭʦʜ ʥʘ ʧʝʥʩʠʶ 1 1 

ʇʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʦ 
ʦʙʦʶʜʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʩʠʶ

39
 99 25 

ʇʨʦʯʝʝ 72 28 

ɺʩʝʛʦ: 172 54 

 

  

                                                      
37

 ɺ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʢʣʶʯʝʥ ʅʀʉ ʰʘʥʩ, ʚʘʢʘʥʩʠʠ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ 

38
ɺʢʣʶʯʝʥʳ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʅʀʉ (ʅʘʬʪʘʛʘʩ-

ʅʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩʳ ʜ.ʦ.ʦ., ʅʘʬʪʘʛʘʩ-ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʜ.ʦ.ʦ., ʅʘʬʪʘʛʘʩ- ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʜ.ʦ.ʦ. ʠ ʅʊʎ ʅʀʉ-ʅʘʬʪʘʛʘʩ ʜ.ʦ.ʦ.) 

39
ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʩ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 30.06.2014. ʛʦʜʘ 

ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ (ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʥʘ 30.06.2014. ʛʦʜʘ, a ʥʝ  ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʥʘ 01.07.2014. ʛʦʜʘ) 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʅɸʋʏʅʆ-ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃʔʉʂʀɽ ʀ ʆʇʓʊʅʆ-ʂʆʅʉʊʈʋʂʊʆʈʉʂʀɽ 
ʈɸɿʈɸɹʆʊʂʀ   

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʅʀʉ  ʚʦ ʚʩʝʭ 
ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 
ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ï 
ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ. ʅʀʉ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 
ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʩʪʨʦʠʪ ʥʦʚʳʝ 
ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʠ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫʝʪ ʩʝʪʴ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ.  

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʅʀʉ ʧʨʠʥʷʪ ʈʝʛʣʘʤʝʥʪ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (ʅʀʈʈ) çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè. 
ʇʨʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʝ çʅʀʉ ʘ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè ʩʦʟʜʘʥ ʪʘʢʞʝ ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʚʝʪ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʥʘ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʮʝʥʪʨʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʉʣʫʞʙʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʝʡ ʠ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ʎʝʣʷʤʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʅʀʉ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

¶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ; 
¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʣʠʜʠʨʫʶʱʝʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 
ʨʝʛʠʦʥʝ;  

¶ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʅʀʉ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʚ ʜʦʯʝʨʥʝʤ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝ çʅʊʎ ʅʀʉ-ʅʘʬʪʘʛʘʩè ʜ.ʦ.ʦ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ 
ʥʝʬʪʴè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʠʤʝʝʪ ʜʚʦʡʥʫʶ ʨʦʣʴ: 

¶ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ;  
¶ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ.  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

 

 

 

 

 

ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʆʊʏɽʊʅʆʉʊʀ  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʆʊɼɽʃʔʅɸʗ ʌʀʅɸʅʉʆɺɸʗ ʆʊʏɽʊʅʆʉʊʔ 

ʆʊʏɽʊ ʆ ʌʀʅɸʅʉʆɺʆʄ ʇʆʃʆɾɽʅʀʀ 

 ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ 30 ʠʁ ʥ̫ 2014 ʛ. 

(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥ.) 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ. 

(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥ.) 

ɸʢʪʠʚʳ    

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ    

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ 5 2 815 502  5 180 156 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  2 869 686  2 176 381 

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 6  60 321 195  59 380 882 

ɿʘʧʘʩʳ 7 46 508 817  38 409 866 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 8 8 114 678  5 638 830 

ɸʢʪʠʚʳ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʝ ʢʘʢ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ 

ʧʨʦʜʘʞʠ 

 

866 009  1 272 306 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  121 495 887  112 058 421 

ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ     

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 9 187 649 932 178 003 944 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ  1 276 733 1 363 353 

ʇʨʦʯʠʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  4 051 307 3 890 416 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ  7 556 020 7 556 542 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  2 434 616 2 434 588 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  32 696 904 29 169 824 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  8 488 033 9 776 709 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 10 5 086 562 6 247 455 

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  249 240 107 238 442 831 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ  370 735 994 350 501 252 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ    

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ    

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, ʟʘʡʤʳ ʠ ʪʝʢʫʱʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ 11 43 462 713 28 054 370 

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 12 51 339 140 54 507 915 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 13 2 864 242 2 964 691 

ʊʝʢʫʱʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  185 655 2 626 080 

ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʥʘʣʦʛʘʤ 14 9 679 826 8 418 130 

ʈʝʟʝʨʚʳ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ  2 519 494 2 739 909 

ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  110 051 070 99 311 095 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ    

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʟʘʡʤʘʤ 15 62 265 074 60 626 546 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  2 302 242 2 153 482 

ʈʝʟʝʨʚʳ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ  11 903 140 11 527 436 

ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  76 470 456 74 307 464 

ʂʘʧʠʪʘʣ    

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ  81 530 200 81 530 200 

ʈʝʟʝʨʚʳ  (52 651) (59 885) 

ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  102 736 919 95 412 378 

ʀʪʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣ  184 214 468 176 882 693 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ  370 735 994 350 501 252 

ɺʩʝ ʩʫʤʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʳʩʷʯʘʭ ʈʉɼ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ 

ʇʨʠʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ.  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʆʊʏɽʊ ʆ ʉʆɺʆʂʋʇʅʆʄ ɼʆʍʆɼɽ 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 
 ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ 2014 ʛ. 

(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥ.) 
2013 ʛ. 

(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥ.) 

ʇʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ   116 024 175  108 660 431 

ʇʨʦʯʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 
 

2 442 279  2 033 428 

ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ 4 118 466 454  110 693 859 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ  16 (64 754 392) (59 328 762) 

ʈʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 17 (8 792 742) (8 222 238) 
ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, ʦʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ 18 (9 485 694) (11 306 434) 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  (526 862) (501 473) 

ʀʩʪʦʱʝʥʠʝ, ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  (5 239 699) (4 509 568) 

ʅʘʣʦʛʠ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  (2 460 111) (2 810 586) 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ  (36 018) (119 571) 

ʀʪʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  (91 295 518) (86 798 632) 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝʪʪʦ  (90 572) (397 200) 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  27 080 364 23 498 027 

ʋʙʳʪʦʢ ʦʪ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ, ʥʝʪʪʦ  (1 533 155) (541 056) 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ  1 010 195  741 807 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 
 

(1 724 170) (1 706 636) 

ʀʪʦʛʦ ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

 

(2 247 130) (1 505 885) 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

 

24 833 234 21 992 142 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  (2 990 552) (2 714 754) 

ʈʘʩʭʦʜ ʧʦ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  (1 437 436) (133 425) 

ʀʪʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

 

(4 427 988) (2 848 179) 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

 

20 405 246 19 143 963 

ʫʙʳʪʦʢʇʨʦʯʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ    
ʉʪʘʪʴʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ    
ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ   

 

       7 234  26 519 

ʇʨʦʯʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ      7 234  26 519 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

 

20 412 480   19 170 482 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʘʢʮʠʶ, ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʘʷʩʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
çʅʝʬʪʷʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʉʝʨʙʠʠè  

  
ɹʘʟʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʫʶ ʘʢʮʠʶ (ʚ ʩʝʨʙʩʢʠʭ ʜʠʥʘʨʘʭ ʥʘ 
ʘʢʮʠʶ) 

 
125,14 117,40 

ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ 
ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ (ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ) 

                             
163  163 

ɺʩʝ ʩʫʤʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʳʩʷʯʘʭ ʈʉɼ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ 

ʇʨʠʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ.  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ 
ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʆʊʏɽʊ ʆ ɼɺʀɾɽʅʀʀ ʂɸʇʀʊɸʃɸ 

ɿɸ ʊʈʀ ʄɽʉʗʎɸ, ɿɸʂʆʅʏʀɺʐʀɽʉʗ 30 ʀʖʅʗ 2014 ʀ 2013 ɻʆɼɸ 

 

 

(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ) 

 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥ.  

ʢʘʧʠʪʘʣ ʈʝʟʝʨʚʳ 

ʅʝʨʘʩʧʨʝ- 

ʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʀʪʦʛʦ 

ʆʩʪʘʪʦʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ.  81 530 200 814 908 54 658 053 137 003 161 

ʇʨʠʙʳʣʴ  ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  - - 19 143 963 19 143 963 
ʇʨʦʯʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ      
ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 
ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ 

 
- 26 519 - 26 519 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  - 26 519 19 143 963 19 170 482 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ  - - (12 364 129) (12 364 129) 
ʀʪʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
 

- - (12 364 129) (12 364 129) 
ʇʨʦʯʝʝ  - (889 436) 889 424 (12) 

ʆʩʪʘʪʦʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ  2013 ʛ.  81 530 200 (48 009) 62 327 311 143 809 502 

ʆʩʪʘʪʦʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛ.  81 530 200 (59 885) 95 412 378 176 882 693 

ʇʨʠʙʳʣʴ  ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  - -   20 405 246 20 405 246 
ʇʨʦʯʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ)      
ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 
ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ 

 
- 7 234 - 7 234 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ  ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  -  7 234  20 405 246  20 412 480  
ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ 12 -  -  (13 080 705) (13 080 705) 
ʀʪʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
 

-  -  (13 080 705) (13 080 705) 

ʆʩʪʘʪʦʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ.  81 530 200  (52 651) 102 736 919  184 214 468  

ɺʩʝ ʩʫʤʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʳʩʷʯʘʭ ʈʉɼ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ 

ʇʨʠʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʆʊʏɽʊ ʆ ɼɺʀɾɽʅʀʀ ɼɽʅɽɾʅʓʍ ʉʈɽɼʉʊɺ 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 

 ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ 2014 ʛ. 
(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥ.) 

2013 ʛ. 
(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥ.) 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

   

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ  24 833 234 21 992 142  

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ:    

   ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  1 724 170  1 706 636  

   ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ   (1 010 195) (741 807) 

   ʀʩʪʦʱʝʥʠʝ, ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  5 239 699  4 509 568  

   ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ  343 970 705 050  

   ʈʝʟʝʨʚ ʧʦ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ  1 680 000  2 636 203  

   ʉʧʠʩʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ  (648) -  

   ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʫʙʳʪʦʢ ʦʪ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ ,ʥʝʪʪʦ  1 488 205  751 696 

ʇʨʦʯʠʝ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ   (82 318) 98 481 
  9 382 883  9 665 827   
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ:    

   ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  (941 295) (5 911 507) 

   ʊʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ  (8 098 951) 3 480 852 

   ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ   (4 444 482) (826 741) 

   ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  (12 079 658) (5 688 997) 

   ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʥʘʣʦʛʘʤ   1 252 969  3 039 855 

  (24 311 417) (5 906 538) 

ʋʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  
 

(5 428 389) (2 700 940) 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝ  (1 392 402) (1 557 292) 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ  289 608  365 084  
  (6 531 183) (3 893 148) 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 
3 373 517  21 858 283  

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 
  

ʂʨʝʜʠʪʳ ʚʳʜʘʥʥʳʝ  (7 507 855) (7 714 236) 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʦ ʚʳʜʘʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ   4 162 603  164 734 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ  (18 050 682) (20 000 179) 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ  124 148  118 636  

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 
(21 271 786)  (27 431 045) 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 
  

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ  21 725 677  7 422 848  

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ  (6 118 824) (8 248 506) 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 
       15 606 853 (825 658) 

ʏʠʩʪʦʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ  
 

(2 291 416) (6 398 420) 
ɺʣʠʷʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʚʘʣʶʪ ʥʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ  

 
(73 238) 257 166  

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ  ʧʝʨʠʦʜʘ   5 180 156 8 311 266  
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʥʘ ʢʦʥʝʮ  ʧʝʨʠʦʜʘ   2 815 502   2 170 012  

ɺʩʝ ʩʫʤʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʳʩʷʯʘʭ ʈʉɼ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ 

ʇʨʠʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ..  



ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʸʪ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ | 51  
ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʇʈʀʄɽʏɸʅʀʗ ʂ ʇʈʆʄɽɾʋʊʆʏʅʆʁ ʉʆʂʈɸʑɽʅʅʆʁ ʌʀʅɸʅʉʆɺʆʁ ʆʊʏɽʊʅʆʉʊʀ  

1. ʆɹʑɸʗ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗ  

ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʅʝʬʪʷʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʉʝʨʙʠʠè (ʜʘʣʝʝ ï çʆʙʱʝʩʪʚʦè) 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʉʝʨʙʠʷ.  ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʨʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ,  

¶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ,  

¶ ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʦ 7 ʠʶʣʷ 2005 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ. 2 ʬʝʚʨʘʣʷ 2009 ʛʦʜʘ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʧʨʠʦʙʨʝʣʦ 51% 
ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  çʅʝʬʪʷʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʉʝʨʙʠʠè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʘʣʘ ʜʦʯʝʨʥʠʤ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè.  ɺ ʤʘʨʪʝ 2011 ʛʦʜʘ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʦ 
ʧʦʢʫʧʢʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 5,15% ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʘʢʮʠʡ ʠ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ ʫʯʘʩʪʠʷ ʜʦ 56,15%.  

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʠ ʝʛʦ ʘʢʮʠʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʥʘ ʣʠʩʪʠʥʛʝ ɸ 
ï ʧʨʘʡʤ ʤʘʨʢʝʪ (ʇʨʠʤʝ ʄʘʨʢʝʪ) ɹʝʣʛʨʘʜʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʠ. 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʘ ʢ 
ʚʳʧʫʩʢʫ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ. 

2. ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʇʆʃʆɾɽʅʀʗ ʋʏɽʊʅʆʁ ʇʆʃʀʊʀʂʀ 

ʆʩʥʦʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʚʝʜʝʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʠ ʫʯʝʪʥʳʝ ʟʘʧʠʩʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʠ 
ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤʠ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʪʝʭ ʩʪʨʘʥ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
(ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ). ʇʨʠʣʘʛʘʝʤʘʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʚʥʝʩʝʥʠʝʤ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʠ ʨʝʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʄʉʌʆ). 

ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʄʉʌʆ (IAS) 34 çʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴè. ʄʉʌʆ (IAS) 34 ʥʝ 
ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚʩʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʄʉʌʆ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʜʝʣʘʣʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʜʫʙʣʠʨʫʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʫʶʩʷ ʚ 
ʧʨʦʘʫʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 2013 ʛʦʜ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʧʦ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʠʩʢʘʤ, ʯʠʩʣʦʚʳʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʠʣʴʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʣʠ 
ʩʫʤʤʝ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʝʩʣʠ ʜʘʥʥʫʶ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʫʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʫʶ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʯʠʪʘʪʴ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ 2013 ʛʦʜ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮeʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ, 
ʥʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʮʝʣʳʡ ʛʦʜ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʫʞʜʝʥʠʷ, 
ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʧʨʠ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 2013 ʛʦʜ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚ 
ʧʘʨʘʛʨʘʬʝ çʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʄʉʌʆè. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʄʉʌʆ  

ʉʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʄʉʌʆ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʥʦʚʳʡ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ, ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʚ 
ʩʠʣʫ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ:  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʚʟʘʠʤʦʟʘʯʝʪʘ ʚ ʄʉʌʆ (IAS) 32 çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ: ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè,  

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʄʉʌʆ (IFRS) 10 ç ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʄʉʌʆ (IFRS) 12 çʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭè ʠ ʚ 
ʄʉʌʆ (IAS) 27 çʆʪʜʝʣʴʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴè,  

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʄʉʌʆ (IAS) 36 çʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚè ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʨʘʩʢʨʳʪʠʡ,  

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʄʉʌʆ (IAS) 39 çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ: ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘè ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʥʦʚʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʫʯʝʪʫ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

- ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʂʈʄʌʆ (IFRIC) 21 çʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠè 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʨʠʤʝʥʷʣʦ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʥʦʚʳʡ ʂʈʄʌʆ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʜʘʥʥʦʡ 
ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʥʝ ʦʢʘʟʘʣʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʫʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʫʶ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

3. ʅʆɺʓɽ ʉʊɸʅɼɸʈʊʓ ʀ ʈɸɿʒʗʉʅɽʅʀʗ 

ʈʷʜ ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʩʠʣʫ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʛʦʜʦʚʳʭ 
ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦʩʣʝ 1 ʠʶʣʷ 2014 ʛʦʜʘ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʦʩʣʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʩʠʣʫ. 

ʄʉʌʆ (IFRS) 9 çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʯʘʩʪʴ 1: ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘè. ʄʉʌʆ 
(IFRS) 9 ʙʳʣ ʚʳʧʫʱʝʥ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2009 ʛʦʜʘ ʠ ʟʘʤʝʥʠʣ ʪʝ ʯʘʩʪʠ ʄʉʌʆ (IAS) 39, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʘʩʘʣʠʩʴ 
ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ 
ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2010 ʛ. ʠ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2013 ʛ. ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʜʚʫʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ: ʪʝ, ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʪʝ, ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚ 
ʤʦʤʝʥʪ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʙʫʜʫʱʠʤʠ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʦʞʠʜʘʶʪʩʷ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ.  

¶ ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ: ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 
ʧʦʪʦʢʠ ʦʞʠʜʘʶʪʩʷ ʦʪ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʠ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ, ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʪʦʣʴʢʦ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʠ 
ʧʨʦʮʝʥʪʳ. ɺʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ 
ʜʦʭʦʜʝ. 

¶ ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 
ɼʦʣʝʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ. ɼʣʷ ʚʩʝʭ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨ, ʙʫʜʫʪ ʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʠ 
ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʪʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʯʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʜʦʭʦʜʝ, ʥʝʞʝʣʠ ʯʝʤ ʚ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ. ɺʳʙʦʨ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʩʜʝʣʘʥ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ. ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʪʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ 
ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 

¶ ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʄʉʌʆ 39 (IAS) ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʳ ʚ ʥʦʚʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʝʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʵʬʬʝʢʪʘ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤʠ ʧʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ, 
ʚʥʝʩʝʥʥʳʝ ʚ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2013 ʛ. ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ 
ʩʚʦʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ (IAS) 39 ʠ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʦʪʨʘʞʘʪʴ 
ʵʬʬʝʢʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ (IFRS) 9. 

¶ ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʫʯʝʪʘ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ 
ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ɺ 
ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʩʧʝʢʪʨ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ 
ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʩʪʘʪʴʷʤ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʦʥʠ 
ʧʦʜʜʘʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ; ʚ ʦʙʲʝʢʪʳ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴʩʷ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʜʝʨʠʚʘʪʠʚʳ; ʛʨʫʧʧʳ ʩʪʘʪʝʡ ʠ ʥʝʪʪʦ-ʧʦʟʠʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʦʙʲʝʢʪ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʠ ʪ.ʜ.). ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ: 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 80-125 ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʛʦ ʚ ʄʉʌʆ (IAS) 39 ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʤʝʥʝʥʘ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘʣʠʯʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʘʤʠ, ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʦʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

ɼʘʪʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʩʪʘʥʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʦʩʣʝ 
ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. ɼʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʜʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ. 
ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʜʦ ʝʛʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ ʠ ʚ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʩʚʦʶ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʄʉʌʆ (IAS) 19 ï çɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤè (ʚʳʧʫʱʝʥʳ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2013, 
ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ ʩ 1 ʠʶʣʷ 2014) ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʢʣʘʜʦʚ ʦʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʠʣʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚʳʧʣʘʪʘʤʠ. ʎʝʣʴ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʫʯʝʪ ʚʢʣʘʜʦʚ, ʥʝʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʣʝʪ ʩʣʫʞʙʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʥʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 
ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʫʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʝʩʣʠ ʠʥʦʝ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ. 

4. ʉɽɻʄɽʅʊʅɸʗ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗ 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ hʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, 
ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 30 ʠʶʣʷ 2014 ʠ 2013 ʛ. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 
ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʚʳʨʫʯʢʫ ʠʣʠ ʥʝʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʭʦʜʷʪ 
ʨʝʛʫʣʷʨʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʣʠʮʘ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 
ʠ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʠʤʝʝʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʜʚʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘ: ʩʝʛʤʝʥʪ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʩʝʛʤʝʥʪ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʩʙʳʪʘ. 

ʉʝʛʤʝʥʪ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ: ʨʘʟʚʝʜʢʫ, 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʜʦʙʳʯʫ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʉʝʛʤʝʥʪ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʩʙʳʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʫʧʘʝʪ, ʧʨʦʜʘʝʪ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʩʳʨʫʶ ʥʝʬʪʴ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʈʘʩʭʦʜʳ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʩʙʳʪʘ.  

ʀʩʢʣʶʯʘʝʤʳʝ ʚʟʘʠʤʦʨʘʩʯʝʪʳ ʤʝʞʜʫ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ 
ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʤʝʞʜʫ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ 
ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʯʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʤʝʞʜʫ 
ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ EBITDA ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ  
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʜʦʙʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʠʙʳʣʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʡ. EBITDA ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʪʦʱʝʥʠʷ ʠ ʠʟʥʦʩʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ (ʨʘʩʭʦʜʦʚ), ʥʝʪʪʦ, ʧʨʦʯʠʭ 
ʚʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ (ʨʘʩʭʦʜʦʚ). EBITDA ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤ ʄʉʌʆ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʟʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʘ, 
ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 30. ʠʶʥʷ 2014  ʛʦʜʘ: 

  
ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ 

ʜʦʙʳʯʘ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʩʙʳʪ ʀʩʢʣʶʯʝʥʦ ʀʪʦʛʦ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ 43 252 674   116 128 848    (40 915 068)  118 466 454  

ʄʝʞʩʝʛʤʝʥʪʥʘʷ 40 537 560   377 508    (40 915 068) -  

ɺʥʝʰʥʠʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ  2 715 114   115 751 340  -   118 466 454  

EBITDA (ʩʝʛʤʝʥʪʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ) 36 373 083  (3 924 771) -  32 448 312  

ʀʩʪʦʱʝʥʠʝ, ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (1 429 767) (3 809 932) -  (5 239 699) 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʫʙʳʪʢʘ ʦʪ 

ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ -  45 223  -  45 223  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝʪʪʦ (143 909) (570 066) -  (713 975) 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (373 926) (4 054 062) -  (4 427 988) 

ʇʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʩʝʛʤʝʥʪʘ 34 043 147    (13 637 901) -  20 405 246  

ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʟʘ ʝhʩʪʴ ʤʝʩʷʮʘ, 
ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 30. ʠʶʥʷ 2013 ʛ.: 

  
ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ 

ʜʦʙʳʯʘ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʩʙʳʪ ʀʩʢʣʶʯʝʥʦ ʀʪʦʛʦ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ 43 532 832 108 969 660 (41 808 633) 110 693 859 

ʄʝʞʩʝʛʤʝʥʪʥʘʷ 41 724 655 83 978 (41 808 633) - 

ɺʥʝʰʥʠʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ 1 808 177 108 885 682 - 110 693 859 

EBITDA (ʩʝʛʤʝʥʪʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ) 37 046 615 (9 139 591) - 27 907 024 

ʀʩʪʦʱʝʥʠʝ, ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (1 119 196) (3 390 372) - (4 509 568) 

ʋʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ - (476) - (476) 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝʪʪʦ (169 392) (795 437) - (964 829) 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (236 823) (2 611 356) - (2 848 179) 

ʇʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʩʝʛʤʝʥʪʘ 35 733 793 (16 589 830) - 19 143 963 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʚʝʨʢʘ EBITDA ʟʘ ʧʝʨʠʦʜʳ, ʝhʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2014 
ʠ 2013 ʛ. 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 

 2014 ʛ. 2013 ʛ. 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  20 405 246  19 143 963 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 4 427 988  2 848 179 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 1 724 170  1 706 636 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ (1 010 195)  (741 807) 

ʀʩʪʦʱʝʥʠʝ, ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  5 239 699  4 509 568 

ʋʙʳʪʦʢ (ʧʨʠʙʳʣʴ) ʦʪ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ, ʥʝʪʪʦ 1 533 155  541 056 

ʏʠʩʪʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  90 572  397 200 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʜʦʭʦʜʳ) ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝʪʪʦ* 37 677 (497 771) 

EBITDA 32 448 312  27 907 024 

* ʇʨʦʯʠʝ ʥʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʜʦʭʦʜʳ), ʥʝʪʪʦ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʤ 
ʩʙʦʨʘʤ ʠ ʰʪʨʘʬʘʤ..   
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʘ): 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 

 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ  

ʨʳʥʦʢ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʀʪʦʛʦ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ - 2 592 771 2 592 771 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʛʘʟʘ 2 097 035 - 2 097 035 

ʏʝʨʝʟ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʩʝʪʴ - - - 

ʆʧʪʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 2 097 035 - 2 097 035 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 91 606 220 19 728 149 111 334 369 

ʏʝʨʝʟ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʩʝʪʴ 27 718 400 - 27 718 400 

ʆʧʪʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 63 887 820 19 728 149 83 615 969 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 2 389 161 53 118 2 442 279 

ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 96 092 416 22 374 038 118 466 454 

 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛ. 

 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ  

ʨʳʥʦʢ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʀʪʦʛʦ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ - 1 714 952 1 714 952 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʛʘʟʘ 2 446 360 - 2 446 360 

ʏʝʨʝʟ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʩʝʪʴ - - - 

ʆʧʪʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 2 446 360 - 2 446 360 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 89 462 715 15 036 404 104 499 119 

ʏʝʨʝʟ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʩʝʪʴ 30 102 833 - 30 102 833 

ʆʧʪʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 59 359 882 15 036 404 74 396 286 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 2 029 846 3 582 2 033 428 

ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 93 938 921 16 754 938 110 693 859 

ʀʟ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʦʧʪʦʚʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ) ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 
83 615 969 ʈʉɼ (2013: 74 396 286ʈʉɼ), ʚʳʨʫʯʢʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 15 342 789 ʈʉɼ (2013: 15 956 769 
ʈʉɼ) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ ʍʀʇ çʇʝʪʨʦʭʝʤʠè̫. ɼʘʥʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 
ʦʧʪʦʚʳʤ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ Downstream. 

5. ɼɽʅɽɾʅʓɽ ʉʈɽɼʉʊɺɸ ʀ ʀʍ ʕʂɺʀɺɸʃɽʅʊʓ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʯʝʪʘʭ ʠ ʚ ʢʘʩʩʝ 2 028 483 4 961 288 

ɼʝʧʦʟʠʪʳ ʩ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʤ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʤʝʥʝʝ 

ʪʨʝʭ ʤʝʩʷʮʝʚ 550 000  - 

ʕʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 237 019  218 868 

  2 815 502  5 180 156 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

6. ʊʆʈɻʆɺɸʗ ʀ ʇʈʆʏɸʗ ɼɽɹʀʊʆʈʉʂɸʗ ɿɸɼʆʃɾɽʅʅʆʉʊʔ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ:     

- ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ   5 722 736  3 790 384 

- ʪʨʝʪʴʠ ʩʪʦʨʦʥʳ 73 002 397  74 223 194 

 78 725 133  78 013 578 

ʅʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ   1 361 068  1 362 235 

ʇʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ   9 921 216  9 823 260 

 90 007 417  89 199 073 

ʄʠʥʫʩ: ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (29 686 222) (29 818 191) 

ʀʪʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 60 321 195  59 380 882 

ɸʥʘʣʠʟ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʘʪʘʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʥʠʞʝ: 

 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɼʦ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ 42 470 722  41 334 538 

ʉʚʳʰʝ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ 36 254 411  36 679 040 

 78 725 133  78 013 578 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʠʟ ʩʫʤʤʳ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 36 254 411 ʈʉɼ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ: 36 679 040 ʈʉɼ), ʩʫʤʤʘ ʚ         
21 780 552 ʈʉɼ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʥʦʡ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ: 21 990 577 ʈʉɼ). ʆʩʪʘʚʰʘʷʩʷ 
ʩʫʤʤʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 14 473 859 ʈʉɼ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ: 14 688 463 ʈʉɼ) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʙʦʣʴʰʦʤʫ 
ʯʠʩʣʫ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʛʘʩʷʪ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 
ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʘʥʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʝʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʙʳʣʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ: 

 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɼʦ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ 27 262  1 002 942 

ʉʚʳʰʝ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ 21 753 290  20 987 635 

 21 780 552  21 990 577 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʘʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʘʣʶʪʘʭ: 

 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ʉʝʨʙʩʢʠʝ ʜʠʥʘʨʳ 74 910 204 74 910 652 

ɽʚʨʦ 10 386 247  10 431 944 

ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 4 710 944  3 856 453 

ʇʨʦʯʠʝ 22  24 

 90 007 417  89 199 073 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʠʞʝ: 

  

ʊʦʨʛʦʚʘʷ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʇʨʦʯʘʷ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʀʪʦʛʦ 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ. 21 560 538 5 820 064 27 380 602 

ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) 378 320 - 378 320 

ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʤʤʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) (420 064) - (420 064) 

ʇʝʨʝʥʦʩ ʠʟ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʫʶ 

ʯʘʩʪʴ - 1 060 981 1 060 981 

ʉʧʠʩʘʥʠʝ (948) - (948) 

ʇʨʦʯʠʝ - 263 696 263 696 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛ. 21 517 846 7 144 741 28 662 587 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛ 21 990 577 7 827 614 29 818 191 

ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) 216 596      -      216 596  

ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʤʤʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) (398 446) -  (398 446) 

ʉʧʠʩʘʥʠʝ (28 175) -  (28 175) 

ʇʨʦʯʠʝ - 78 056 78 056 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 21 780 552  7 905 670  29 686 222  

ʈʘʩʭʦʜʳ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʨʝʟʝʨʚʳ ʠʣʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʧʠʩʘʥʳ, ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʦʙʱʠʝ ʠ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʜʦʭʦʜʝ. ʉʫʤʤʳ, ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ, ʩʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʠʭ ʚʟʳʩʢʘʥʠʝ ʥʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ.   

7. ɿɸʇɸʉʓ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ʉʳʨʘʷ ʥʝʬʪʴ 27 366 672  25 490 951 

ɻʘʟ 82 617  98 558 

ʅʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 18 627 294  12 780 938 

ʉʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 6 136 544  5 582 457 

ʇʨʦʯʠʝ 382 029  593 212 

ʄʠʥʫʩ: ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (6 086 339) (6 136 250) 

 46 508 817  38 409 866 

8. ʇʈʆʏʀɽ ʆɹʆʈʆʊʅʓɽ ɸʂʊʀɺʓ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɸʚʘʥʩʳ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝ 422 631  700 072 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʅɼʉ  -  621 864 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʅɼʉ  1 115 659  2 466 870 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 204 150  114 807 

ʇʨʝʜʦʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ 61 932  52 378 

ʇʨʝʜʦʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʘʢʮʠʟ 6 196 538  1 431 422 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 19 837 217  18 198 978 

ʄʠʥʫʩ: ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (19 723 449) (17 947 561) 

 8 114 678  5 638 830 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʅɼʉ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1 115 659 ʈʉɼ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ: 2 466 870  
ʈʉɼ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʭʦʜʷʱʠʡ ʅɼʉ, ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʡ ʧʦ ʩʯʝʪʘʤ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʠ ʫʯʪʝʥʥʳʤ ʚ 
ʪʝʢʫʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʧʦʜ ʚʭʦʜʥʦʡ ʅɼʉ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥ ʨʝʟʝʨʚ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʫʯʝʪʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ. 
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ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʇʨʝʜʦʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʘʢʮʠʟ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6 196 538 ʈʉɼ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 
2013 ʛ.: 1 431 422 ʈʉɼ) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʘʢʮʠʟʫ, ʫʧʣʘʯʝʥʥʦʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʟʘ ʛʦʪʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, 
ʭʨʘʥʷʱʫʶʩʷ ʚ ʥʝʘʢʮʠʟʥʦʤ ʩʢʣʘʜʝ ʠ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʦʜʘʢʮʠʟʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ.  

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʨʝʟʝʨʚʫ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ 
ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ: 

  ɸʚʘʥʩʳ 

ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝ 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ ʀʪʦʛʦ 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ. 373 071 13 188 420 13 561 491 

ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʧʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) 40 795 2 708 961 2 749 756 

ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʤʤʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) (1 093) (70 836) (71 929) 

ʇʨʦʯʝʝ - (24 647) (24 647) 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛ. 412 773 15 801 898 16 214 671 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛ 248 347  17 699 213  17 947 560  

ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʧʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) 3 091 1 919 981  1 923 072  

ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʤʤʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) (9 979) (52 197) (62 176) 

ʇʨʦʯʝʝ 7 (85 014) (85 007) 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ.      241 466   19 481 983   19 723 449  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ 
ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

9. ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʉʈɽɼʉʊɺɸ  

  

ɼʦʙʳʯʘ 

ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

ʥʝʬʪʠ  

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ 

ʩʙʳʪ 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʀʪʦʛʦ  

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ.        

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 42 567 439  96 895 807  27 042 790  16 318 460  25 997 306   208 821 802  

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ   (14 450 260)   (23 887 053)   (13 010 240)  (6 848 950)  (4 315 892)   (62 512 395) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 28 117 179  73 008 754  14 032 550  9 469 510  21 681 414   146 309 407  

ɿʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ, 2014 ʛʦʜʘ      

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ   3 318 960    6 200 718    829 857    223 863    4 539 506  15 112 904  

ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ    -    -    (120)   -    (356)   (476) 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ   (1 114 699)  (2 407 464)  (412 313)  (226 692)   -   (4 161 168) 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ    -    -    -    -  (77 478) (77 478) 

ɺʳʙʳʪʠʝ ʠ ʩʧʠʩʘʥʠʝ  (877 652)   (4 426)  (107 903)   (5 761)  (230 745)  (1 226 487) 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ 916   67 046  (12 686) (65 109) (7)   (9 840) 

 29 444 704  76 864 628  14 329 385    9 395 811  25 912 334   155 946 862  

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ  2013 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 44 460 545   102 718 595  27 541 926  16 791 684  30 215 021   221 727 771  

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ   (15 015 841)   (25 853 967)   (13 212 541)  (7 395 873)  (4 302 687)   (65 780 909) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 29 444 704  76 864 628  14 329 385    9 395 811  25 912 334   155 946 862  

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 51 949 129   108 204 314  29 704 322  16 939 009  39 760 624    246 557 398  

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (16 356 852) (28 192 781) (12 440 063)  (7 519 610)  (4 044 148) (68 553 454) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 35 592 277  80 011 533  17 264 259  9 419 399  35 716 476    178 003 944  

ɿʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ, 2014 ʛʦʜʘ      

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ   9 116 037    1 343 872    1 206 739    147 298    3 999 048  15 812 994  

ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ    -    -  (37 097)   -    (442) (37 539) 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ   (1 420 745)  (2 600 213)  (588 641)  (247 527)   -   (4 857 126) 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ   -    -    -    -  (92 944) (92 944) 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ   35 121  9 358   28 439  7 399    -   80 317  

ɺʳʙʳʪʠʝ ʠ ʩʧʠʩʘʥʠʝ  (1 023 021) (45 087) (43 105) (35 805)  (112 209)  (1 259 227) 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ   254 857   (585 232)  (111 470)   441 351   7    (487) 

 42 554 526  78 134 231  17 719 124    9 732 115  39 509 936   187 649 932  

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 60 238 601   108 841 615  30 619 801  17 527 298  43 547 654   260 774 969  

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ   (17 684 075)   (30 707 384)   (12 900 677)  (7 795 183)  (4 037 718)   (73 125 037) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 42 554 526  78 134 231  17 719 124    9 732 115  39 509 936   187 649 932  
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ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

  

ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʠ 

ʦʮʝʥʢʫ  

ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘ-

ʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʀʪʦʛʦ - ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

(ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʫ ʠ 

ʦʩʚʦʝʥʠʝ) 

ʇʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ ʀʪʦʛʦ 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  5 304 044   5 097 738   10 401 782    42 567 439   112 666    53 081 887  

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ -    (304 214)   (304 214)  (14 450 260) (110 630)  (14 865 104) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  5 304 044   4 793 524   10 097 568    28 117 179    2 036    38 216 783  

ɿʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ, 2014 ʛʦʜʘ      

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 2 703 736 5 818 381 8 522 117 - - 8 522 117 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (29 682) (3 289 278) (3 318 960) 3 318 960 - - 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ (3) (4 417) (4 420) 916 (16) (3 520) 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  - - - (1 114 699) - (1 114 699) 

ɺʳʙʳʪʠʝ ʠ ʩʧʠʩʘʥʠʝ (12 333) (3 751) (16 084) (877 652) - (893 736) 

 7 965 762 7 314 459 15 280 221 29 444 704 2 020 44 726 945 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 7 965 762 7 617 623 15 583 385 44 460 545 110 850 60 154 780 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ - (303 164) (303 164) (15 015 841) (108 830) (15 427 835) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 7 965 762 7 314 459 15 280 221 29 444 704 2 020 44 726 945 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 10 248 631 11 674 429 21 923 060 51 949 129 22 241 73 894 430 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ - (238 059) (238 059) (16 356 852) (20 266) (16 615 177) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 10 248 631 11 436 370 21 685 001 35 592 277 1 975 57 279 253 

ɿʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ, 2014 ʛʦʜʘ      

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 2 873 356 8 256 500 11 129 856 - - 11 129 856 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (1 934 990) (7 181 047) (9 116 037) 9 116 037 - - 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ 50 654 (23 118) 27 536 254 857 (81) 282 312 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ - - - (1 420 745) - (1 420 745) 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ - - - 35 121 - 35 121 

ɺʳʙʳʪʠʝ ʠ ʩʧʠʩʘʥʠʝ (14 303) (222 000) (236 303) (1 023 021) - (1 259 324) 

 11 223 348 12 266 705 23 490 053 42 554 526 1 894 66 046 473 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 11 223 348 12 504 764 23 728 112 60 238 601 22 203 83 988 916 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ - (238 059) (238 059) (17 684 075) (20 309) (17 942 443) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 11 223 348 12 266 705 23 490 053 42 554 526 1 894 66 046 473 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

10. ʇʈʆʏʀɽ ɺʅɽʆɹʆʈʆʊʅʓɽ ɸʂʊʀɺʓ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɸʚʘʥʩʳ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ   3 020 079  4 160 931 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ   1 004 514  1 033 330 

ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ   2 095 740  1 083 093 

ʄʠʥʫʩ: ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (1 033 771)  (29 899) 

    5 086 562  6 247 455 

11. ʂʈɸʊʂʆʉʈʆʏʅʓɽ ʂʈɽɼʀʊʓ, ɿɸʁʄʓ ʀ ʊɽʂʋʑɸʗ ʏɸʉʊʔ ɼʆʃɻʆʉʈʆʏʅʓʍ 
ʂʈɽɼʀʊʆɺ ʀ ɿɸʁʄʆɺ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ   8 746 687  300 000 

ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ   224 200  136 403 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ (ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 15)   34 485 104  27 596 333 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʘʨʝʥʜʝ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 15)  6 722  21 634 

    43 462 713  28 054 370 

12. ʊʆʈɻʆɺɸʗ ʀ ʇʈʆʏɸʗ ʂʈɽɼʀʊʆʈʉʂɸʗ ɿɸɼʆʃɾɽʅʅʆʉʊʔ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ    

- ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ   17 565 678  38 997 863 

- ʪʨʝʪʴʠ ʩʪʦʨʦʥʳ   16 851 114  11 667 964 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ   16 853 013  3 772 308 

ʇʨʦʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  69 335  69 780 

   51 339 140  54 507 915 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 17 565 678 ʈʉɼ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.: 38 715 029 ʈʉɼ) ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʧʝʨʝʜ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ Gazprom Neft Trading, ɸʚʩʪʨʠʷ ʟʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ 
ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 15 175 306 ʈʉɼ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ: 28 139 826 ʈʉɼ). 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʟʘ ʛʦʜ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʡʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʨʘʟʤʝʨʝ 13 080 705 ʈʉɼ ʠʣʠ 
80,22 ʈʉɼ ʥʘ ʦʜʥʫ ʘʢʮʠʶ, ʙʳʣʠ ʦʜʦʙʨʝʥʳ ʆʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 30.ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ. 

13. ʇʈʆʏʀɽ ʂʈɸʊʂʆʉʈʆʏʅʓɽ ʆɹʗɿɸʊɽʃʔʉʊɺɸ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɸʚʘʥʩʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ   857 087  864 997 

ɺʳʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ   1 963 485  2 069 305 

ʅʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʜʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʧʝʨʠʦʜʦʚ  13 314  24 013 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  30 356  6 376 

   2 864 242  2 964 691 

14. ɿɸɼʆʃɾɽʅʅʆʉʊʔ ʇʆ ʇʈʆʏʀʄ ʅɸʃʆɻɸʄ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ   593 082  522 953 

ʅɼʉ   2 214 623  461 212 

ɸʢʮʠʟ   4 468 031  4 294 766 

ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ   531 337  1 623 065 

ʇʨʦʯʠʝ ʥʘʣʦʛʠ   1 872 753  1 516 134 

   9 679 826  8 418 130 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

15. ɼʆʃɻʆʉʈʆʏʅʓɽ ʂʈɽɼʀʊʓ ʀ ɿɸʁʄʓ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʡʤʳ: ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè    48 468 266  50 655 813 

ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ   48 280 704  37 565 857 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʘʨʝʥʜʝ   6 722  21 634 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ  1 208  1 209 

ʄʠʥʫʩ: ʪʝʢʫʱʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ  (34 491 826) (27 617 967) 

   62 265 074  60 626 546 

ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ʂʨʝʜʠʪʳ ʚ ʉʝʨʙʠʠ   12 040 967  12 048 569 

ʂʨʝʜʠʪʳ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʝʡ   36 239 737  25 517 288 

    48 280 704  37 565 857 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ  (29 099 741) (22 264 141) 

   19 180 963  15 301 716 

ʉʨʦʢʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ʆʪ 1 ʛʦʜʘ ʜʦ 2 ʣʝʪ  5 966 904  2 926 308 

ʆʪ 2 ʜʦ 5 ʣʝʪ  7 907 109  6 871 962 

ɹʦʣʝʝ 5 ʣʝʪ  5 306 950  5 503 446 

   19 180 963  15 301 716 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʘʣʶʪʘʭ: 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦʛʘʰʘʝʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤʠ ʚ ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ ʩʨʦʢʘʤʠ, ʪ.ʝ. ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʘʥʥʫʠʪʝʪʥʳʤʠ 
ʧʣʘʥʘʤʠ. ʉ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʦʛʦʚʦʨʠʣo ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ.  
ʇʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʨʠʚʷʟʘʥʳ ʢ ɽuribor, Belibor ʠ Libor. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪ ʚʩʝ ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ.  

  

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɼʦʣʣ. ʉʐɸ  39 103 654  28 343 857 

ɽʚʨʦ  8 522 539  8 579 494 

ʉʝʨʙʩʢʠʡ ʜʠʥʘʨ  280 602  280 783 

ʗʧʦʥʩʢʘʷ ʡʝʥʘ  373 909  361 723 

   48 280 704  37 565 857 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 
ʛʦʜʘ ʠ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ: 

ʂʨʝʜʠʪʦʨ ɺʘʣʶʪʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʚ ʉʝʨʙʠʠ    

Erste bank, ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ  279 053  279 719 

Erste bank, ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ ɽʚʨʦ  449 194  454 900 

Bank Postanska stedionica, ʛ.ɹʝʣʛʨʘʜ ɽʚʨʦ  220 693  225 341 

Bank Postanska stedionica, ʛ.ɹʝʣʛʨʘʜ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 1 511 073  1 526 400 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʠ, 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ 

(ʀɹʈɼ) ɽʚʨʦ 4 379 093  4 459 990 

UniCredit bank , ʛ.ɹʝʣʛʨʘʜ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 4 921 259  4 821 436 

UniCredit bank , ʛ.ɹʝʣʛʨʘʜ ʉʝʨʙʩʢʠʡ ʜʠʥʘʨ  278 900  278 900 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʉʝʨʙʩʢʠʡ ʜʠʥʘʨ   1 702  1 883 

    12 040 967  12 048 569 

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ   

NLB Nova Ljubljanska bankʘ, ʉʣʦʚʝʥʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ  514 386  518 612 

NLB Nova Ljubljanska bankʘ, ʉʣʦʚʝʥʠʷ ʗʧʦʥʩʢʘʷ ʡʝʥʘ  373 909  361 723 

Erste bank, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ ɽʚʨʦ  3 473 559  3 439 263 

Erste bank, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 5 515 205  5 403 333 

VUB (Bank Intesa), ʉʣʦʚʘʢʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 8 484 930  8 312 820 

NBG bank, ʛ. ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 4 242 465  2 493 846 

Alpha bank, ʛ. ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 6 423 092  3 325 128 

Piraeusbank, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ  848 493  1 662 563 

Sberbank Europe AG, ɺʝʥʘ, ɸʚʩʪʨʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 6 363 698  - 

   36 239 737  25 517 288 

ʄʠʥʫʩ: ʪʝʢʫʱʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ 
 

  (29 099 741) (22 264 141) 

    19 180 963  15 301 716 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

  ʊʝʢʫʱʘʷ ʯʘʩʪʴ ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

 ɺʘʣʶʪʘ 

30 ʠʶʥʷ 

2014 ʛ. 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 

2013 ʛ. 

30 ʠʶʥʷ 

2014 ʛ. 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 

2013 ʛ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʚ ʉʝʨʙʠʠ  

  

 

 Erste bank, ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 14 261  13 070  264 792  266 649 

Erste bank, ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ ɽʚʨʦ 22 682  20 972  426 512  433 928 

Bank Postanska stedionica, 

ʛ.ɹʝʣʛʨʘʜ ɽʚʨʦ 11 144  12 148  209 549  213 193 

Bank Postanska stedionica, 

ʛ.ɹʝʣʛʨʘʜ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 76 302  82 030  1 434 771  1 444 370 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʉʝʨʙʠʠ, ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ (ʀɹʈɼ) ɽʚʨʦ  250 743  248 267  4 128 350  4 211 723 

UniCredit bank, ʛ.ɹʝʣʛʨʘʜ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 4 921 259  4 821 436 -  - 

UniCredit bank, ʛ.ɹʝʣʛʨʘʜ ʉʝʨʙʩʢʠʡ ʜʠʥʘʨ  278 900  278 900 -  - 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʉʝʨʙʩʢʠʡ ʜʠʥʘʨ 358  369 1 344  1 514 

  

 

5 575 649  5 477 192  6 465 318  6 571 377 

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ     

NLB Nova Ljubljanska bankʘ, 

ʉʣʦʚʝʥʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 32 672  30 197  481 714  488 415 

NLB Nova Ljubljanska bankʘ, 

ʉʣʦʚʝʥʠʷ ʗʧʦʥʩʢʘʷ ʡʝʥʘ 18 881  16 978  355 028  344 745 

Erste bank, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ ɽʚʨʦ  3 473 559  3 439 263 -  - 

Erste bank, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ   -  -  5 515 205  5 403 333 

VUB (Bank Intesa), ʉʣʦʚʘʢʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 8 484 930  8 312 820 -  - 

NBG bank, ʛ. ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 4 242 465  - -  2 493 846 

Alpha bank, ʛ. ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 6 423 092  3 325 128 -  - 

Piraeusbank, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ  848 493  1 662 563 -  - 

Sberbank Europe AG, ɺʝʥʘ, 

ɸʚʩʪʨʠʷ ɼʦʣʣ. ʉʐɸ   -  -  6 363 698  - 

 
 

23 524 092  16 786 949 12 715 645  8 730 339 

 
 

29 099 741  22 264 141 19 180 963  15 301 716 

16. ʉʊʆʀʄʆʉʊʔ ʇʈʀʆɹʈɽʊɽʅʀʗ ʅɽʌʊʀ, ɻɸɿɸ ʀ ʅɽʌʊɽʇʈʆɼʋʂʊʆɺ 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 

 2014 ʛ. 2013 ʛ. 

ʅʝʬʪʴ   52 576 228    53 593 030  

ʅʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ   12 141 284    5 211 279  

ʇʨʦʯʠʝ  36 880    524 453  

    64 754 392    59 328 762  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

17. ʈɸʉʍʆɼʓ, ʉɺʗɿɸʅʅʓɽ ʉ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺʆʄ 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 

 2014 ʛ. 2013 ʛ. 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ   1 847 096    2 290 689  

ʉʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʥʝʬʪʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ)   350 951    306 628  

ʊʝʢʫʱʝʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ    1 666 414    1 276 666  

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ   1 174 307    707 779  

ʊʝʭʥʠʢʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ  48 874   77 064  

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 276 930 266 108 

ʇʨʦʯʠʝ    3 428 170    3 297 304  

   8 792 742    8 222 238  

18. ʂʆʄʄɽʈʏɽʉʂʀɽ, ʆɹʑɽʍʆɿʗʁʉʊɺɽʅʅʓɽ ʀ ɸɼʄʀʅʀʉʊʈɸʊʀɺʅʓɽ ʈɸʉʍʆɼʓ 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 

 2014 ʛ. 2013 ʛ. 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ   4 464 614    6 637 576  

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ, ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ   735 877    542 213  

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʘʨʝʥʜʫ   40 841   60 869  

ʂʦʤʘʥʜʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ    132 157    184 817  

ʊʝʭʥʠʢʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ    201 899    193 737  

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ    133 389    123 357  

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ    567 493    607 813  

ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ    1 679 046    2 636 083  

ʇʨʦʯʠʝ    1 530 378  319 969 

   9 485 694    11 306 434  

19. ʋʉʃʆɺʅʓɽ ʆɹʗɿɸʊɽʃʔʉʊɺɸ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ  
2 868 440 ʈʉɼ ʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʳ ʚ ʩʫʤʤʝ 
1 600 531 ʈʉɼ (ʚ 2013 ʛʦʜʫ: 2 192 400 ʈʉɼ). 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʝʣʦ ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʩʦʟʜʘʣʦ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʚ ʩʫʤʤʝ 647 212 ʈʉɼ (ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.: 
555 878 ʈʉɼ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʝʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ  ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʛʦ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʭʨʘʥʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʝ 
ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʩʫʤʤʫ ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʜʘʥʥʳʭ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʇʨʦʯʠʝ ʫʩʣʦʚʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2014 ʛʦʜʘ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʥʝ ʩʦʟʜʘʥ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ,  
ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚ ɸʥʛʦʣʳ,  ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʦʙʷʟʘʥo ʚʳʧʣʘʪʠʪʴ ʥʝʜʦʠʤʢʫ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʚ ʩʫʤʤʝ 81 
ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʥʝʬʪʠ (profit oil) 
ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2002 ʧʦ 2009 ʛʛ.. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ,  
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʤʠ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʤʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ɸʥʛʦʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʥʝʥʠʷʤ ʘʥʛʦʣʴʩʢʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʪʘʢʦʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʚ ɸʥʛʦʣʝ  ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʪʦʛʦ,  ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʣʘʩʪʠ 
ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʣʠ çʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʤʫʶ ʥʝʬʪʴè (profit oil), ʠ ʯʪʦ ççʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʤʘʷ ʥʝʬʪʴè 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʦ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʂʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʫ, ʯʪʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʤʥʝʥʠʶ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʙʞʘʣʫʝʪ ʣʶʙʫʶ ʧʦʧʳʪʢʫ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚ ɸʥʛʦʣʳ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʤʝʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʰʘʛʠ  ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʚʟʠʤʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʘ,  ʧʦʢʘ 
ʩʫʜ ʥʝ ʧʨʠʤʝʪ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ. ɿʜʝʩʴ ʤʦʞʥʦ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʦʧʳʪ ʜʨʫʛʠʭ 
ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʦʚ ʧʦ ʞʘʣʦʙʘʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʪʠʚ ʪʦʛʦ ʞʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʩʫʜ ɸʥʛʦʣʳ 
ʝʱʝ ʥʝ ʚʳʥʝʩ ʨʝʰʝʥʠʝ  ʭʦʪʷ ʞʘʣʦʙʳ ʙʳʣʠ ʧʦʜʘʥʳ ʝʱʝ ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʜʘ ʥʘʟʘʜ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʩʝ 
ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2014 ʛʦʜʘ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ɸʥʛʦʣʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʫʤʤʳ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ çʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʤʫʶ ʥʝʬʪʴè. 

20. ʆʇɽʈɸʎʀʀ ʉʆ ʉɺʗɿɸʅʅʓʄʀ ʉʊʆʈʆʅɸʄʀ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʜʨʫʛʫʶ 
ʩʪʦʨʦʥʫ ʠʣʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ 24 ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥʘʭ.   

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè, ʛ. ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 
(ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ), ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʣʘʜʝʝʪ 56,15% ʘʢʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʘʢʮʠʡ ʚʪʦʨʦʝ 
ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʝʨʙʠʷ ʩ 29,87% ʘʢʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʦʩʪʘʚʰʝʡʩʷ ʯʘʩʪʴʶ 
ʘʢʮʠʡ ʚ 13,98%, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ, ʪʦʨʛʫʝʪʩʷ ʥʘ ɹʝʣʛʨʘʜʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ. 
ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 31 ʤʘʨʪʘ 2014 ʛʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʝ 2013 
ʛʦʜʘ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʚʩʪʫʧʘʣo ʚ ʜʝʣʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ 
ʧʝʨʠʦʜʳ ʩʘʤʳʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʦʪʥʦʩʠʣʠʩʴ ʢ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ  
ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʩʪʘʪʢʠ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 
2014 ʛʦʜʘ ʠ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ: 

 

ɼʦʯʝʨʥʠʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʄʘʪʝʨʠʥʩʢʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ  

ʆʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ 

ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʀʪʦʛʦ 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ.     

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 2 807 484  -  -   2 807 484  

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 5 722 736  -  -   5 722 736  

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  8 702  -  -     8 702  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 8 729 187  -  -   8 729 187  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  34 899 752  -  -    34 899 752  

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ   65 898  -  -  65 898  

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  (2 426 072)  (7 350 182)   (15 181 024) (24 957 278) 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ   (139) -  (16 358)  (16 497) 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʟʘʡʤʳ ʠ ʪʝʢʫʱʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ -   (5 385 363) -    (5 385 363) 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 

ʠ ʟʘʡʤʘʤ -    (43 082 903) -  (43 082 903) 

 
 49 807 548    (55 818 448) (15 197 382) (21 208 282) 

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.     

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  2 114 286  -    -  2 114 286  

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  3 786 847  -  3 537  3 790 384  

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 12 222  -    -    12 222  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ  8 729 709  -    -  8 729 709  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ   31 380 003  -    -   31 380 003  

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  159 524  -    -  159 524  

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ   (1 072 804)   (9 338 240)  (28 586 819) (38 997 863) 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (163) -    -  (163) 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʟʘʡʤʳ ʠ ʪʝʢʫʱʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ -    (5 332 191)   -    (5 332 191) 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 

ʠ ʟʘʡʤʘʤ -  (45 323 622)   -  (45 323 622) 

 
  45 109 624  (59 994 053) (28 583 282) (43 467 711) 
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ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʠ 2013 ʛʦʜʘ, ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩʦ 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ:  

 

ɼʦʯʝʨʥʠʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʄʘʪʝʨʠʥʩʢʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ  

ʆʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ 

ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʀʪʦʛʦ 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 

ʇʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʥʝʬʪʠ ʠ 

ʛʘʟʘ 5 091 408    -  1 364 867   6 456 275  

ʇʨʦʯʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 235 450    -    -   235 450  

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʝʬʪʠ, ʛʘʟʘ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ  (5 109 270)   -    (45 784 488) (50 893 758) 

ʈʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ  (1 783 811)   (5 177)  (166 878)   (1 955 866) 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, 

ʦʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  (472 033) (18 069)   -    (490 102) 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ   (8 794)   -    -  (8 794) 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝʪʪʦ   (7 086)   (4 556) (37 581)  (49 223) 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 883 926    -    -   883 926  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ   (3 381)  (596 758)   -    (600 139) 

 
 (1 173 591)  (624 560)   (44 624 080) (46 422 231) 

 

 

ɼʦʯʝʨʥʠʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʄʘʪʝʨʠʥʩʢʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ  

ʆʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ 

ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʀʪʦʛʦ 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛ. 

ʇʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʥʝʬʪʠ ʠ 

ʛʘʟʘ 1 336 025 - 84 307 1 420 332 

ʇʨʦʯʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 284 830 - - 284 830 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʝʬʪʠ, ʛʘʟʘ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (949 699) - (48 479 223) (49 428 922) 

ʈʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ (1 455 354) (2 312) - (1 457 666) 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, 

ʦʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (467 613) (18 080) - (485 693) 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (7 281) - - (7 281) 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʫ (83 250) - - (83 250) 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝʪʪʦ (2 484) (4 437) (73 533) (80 454) 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 565 356 - - 565 356 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ - (610 848) - (610 848) 

 
(779 470) (635 677) (48 468 449) (49 883 596) 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

21. ʅɸʃʆɻʆɺʓɽ ʈʀʉʂʀ 

ʅʘʣʦʛʦʚʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʥʳʭ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʡ ʠ 
ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʦ ʯʘʩʪʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʀʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʧʨʘʚʠʣ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 
ʤʦʞʝʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʩʧʦʨʝʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ɻʨʫʧʧʝ 
ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʥʝʜʦʠʤʦʢ, ʰʪʨʘʬʦʚ ʠ ʧʝʥʝʡ. ʉʨʦʢ ʠʩʢʦʚʦʡ ʜʘʚʥʦʩʪʠ 
ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï ʧʷʪʴ ʣʝʪ. ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʤʦʛʫʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʧʷʪʴ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ 
ʣʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʨʢʠ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʣʦ, ʯʪʦ 
ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2014 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʦʡ ʧʦʛʘʰʝʥʳ ʚʩʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. 

22. ɼʆɻʆɺʆʈʅʓɽ ʆɹʗɿɸʊɽʃʔʉʊɺɸ 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʩ çRAG Hungary Limitedè 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2011 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧa ʟʘʢʣʶʯʠʣʘ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʩ çRAG Hungary 
Limitedè ʥʘ  ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʠ ʜʦʙʳʯʫ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʚ ʆʙʣʘʩʪʠ ʂʠʰʢʫʥʭʘʣʘʰ ʚ ɺʝʥʛʨʠʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 
ʩ ɼʦʛʦʚʦʨʦʤ ɻʨʫʧʧa ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ 50% ʦʙʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ, ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ 
ʤʝʨʝ, ʪʨʝʭ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʟʨʝʰʝʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʣʠʮʝʥʟʠʝʡ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ɻʨʫʧʧa ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ 
ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦ 50% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ 
ʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʤʫ ʩ çRAG Hungary Limitedè RAG ʙʫʜʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʆʧʝʨʘʪʦʨʘ ʠ ʙʫʜʝʪ ʥʝʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʚʩʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʇʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʙʫʨʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʝʜʢʝ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚ 1,2 
ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʜʦʣʣ.ʉʐɸ. 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ çRAG Hungary Limitedè 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2012 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʟʘʢʣʶʯʠʣʘ Call Option ʜʦʛʦʚʦʨ ʩ çRAG Hungary Limitedè ʥʘ 
ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʠ ʜʦʙʳʯʫ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʂʝʣʝʙʠʷ ʚ ɺʝʥʛʨʠʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ɼʦʛʦʚʦʨʦʤ 
ʫ ʅʀʉ ʙʳʣ ʦʧʮʠʦʥ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çRAG Hungary Limitedè, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʚ ʠʶʥʝ 2014 ʛʦʜʘ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ RAG Kiha LLC, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʯʝʤʫ 
ʅʀʉ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʳʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ, ʩ ʜʦʣʝʚʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ 50%. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 
ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ ɼʦʛʦʚʦʨʘ, ʥʦʚʦʩʦʟʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʧʝʨʝʜʘʥʘ ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʂʝʣʝʙʠʷ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʙʫʨʝʥʠʶ ʠ 
ʨʘʟʚʝʜʢʝ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚ 1,45 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ.   

23. ʉʆɹʓʊʀʗ ʇʆʉʃɽ ʆʂʆʅʏɸʅʀʗ ʆʊʏɽʊʅʆɻʆ ʇɽʈʀʆɼɸ 

ʇʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ  
ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʋʯʪʝʥʳ ʚʩʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʩ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ 22 ʠʶʣʴ 2014 
ʛʦʜʘ, ʜʘʪʫ ʚʳʧʫʩʢʘ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 
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çʅʀʉ ʘ.ʦ.ʅʦʚʠ ʉʘʜè 
ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
 
 
ʆʬʠʩ: 
 
ʋʣ. ʅʘʨʦʜʥʦʛʦ ʌʨʦʥʪʘ 12 
ɻ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʝʨʙʠʷ 
21000 
 
 
ʊʝʣʝʬʦʥ: (+ 381 21) 481 1111 
e-mail: office@nis.eu 
 
www.nis.eu 
 
 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ 
 
e-mail: investor.relations@nis.eu 

 

 
 

  

ʛ. ʅʦʚʠ ʉʘʜ, 22 ʠʶʣʴ 2014 ʛʦʜʘ   

   

ʂʠʨʠʣʣ ʂʨʘʚʯʝʥʢʦ  

 

  ɸʥʪʦʥ ʌeʜʦʨʦʚ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

çʅʀʉ ʘ.ʜ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 

 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʌʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʘʤ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ 

çʅʀʉ ʘ.ʜ. ʅʦʚʠ ʉʘʜè 

  

mailto:office@nis.eu
http://www.nis.eu/
mailto:investor.relations@nis.eu
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ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʂʆʅʉʆʃʀɼʀʈʆɺɸʅʅɸʗ ʌʀʅɸʅʉʆɺɸʗ ʆʊʏɽʊʅʆʉʊʔ  

ʂʆʅʉʆʃʀɼʀʈʆɺɸʅʅʓʁ ʆʊʏɽʊ ʆ ʌʀʅɸʅʉʆɺʆʄ ʇʆʃʆɾɽʅʀʀ 

 ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 
(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥ.) 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ. 

ɸʢʪʠʚʳ    

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ    
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ 5 5 815 572 8 707 775 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  62 204 68 358 
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 6 55 784 335 56 117 886 
ɿʘʧʘʩʳ 7 49 738 304 40 659 980 
ʇʨʝʜʦʧʣʘʪʘ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  - 38 865 
ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 8 10 107 854 7 365 761 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  121 508 269 112 958 625 

ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  
 

  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 9 216 415 234 204 932 521 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ  1 327 892 1 414 364 
ɻʫʜʚʠʣʣ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  7 111 611 6 678 646 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʣʝʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ  1 008 221 1 008 221 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  76 933 76 219 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  224 412 217 081 
ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  8 488 033 9 776 756 
ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 10 6 377 901 8 567 539 

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  241 030 237 232 671 347 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ  362 538 506 345 629 972 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ    

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
 

  

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, ʟʘʡʤʳ ʠ ʪʝʢʫʱʘʷ ʯʘʩʪʴ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ 11 43 463 146 28 054 845 
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 12 51 552 918 55 276 015 
ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 13 3 553 133 3 559 331 
ʊʝʢʫʱʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  175 187 2 630 312 
ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʥʘʣʦʛʘʤ 14 10 232 294 8 701 055 
ʈʝʟʝʨʚʳ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ  2 551 136 2 789 910 

ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  111 527 814 101 011 468 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ    

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʟʘʡʤʘʤ 15 63 155 460 61 133 878 
ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  2 460 407 2 337 281 
ʈʝʟʝʨʚʳ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ  12 605 658 12 194 243 

ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  78 221 525 75 665 402 

ʂʘʧʠʪʘʣ 
 

  

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ  81 530 200 81 530 200 
ʈʝʟʝʨʚʳ  (158 552) (98 174) 
ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  91 556 721 87 564 495 

ʂʘʧʠʪʘʣ, ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʠʡʩʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ  172 928 369 168 996 521 

ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʘʷ ʜʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ  (139 202) (43 419) 

ʀʪʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣ  172 789 167 168 953 102 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 
 

362 538 506 345 629 972 

ɺʩʝ ʩʫʤʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʳʩʷʯʘʭ ʈʉɼ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ 

ʇʨʠʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥoʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥoʡ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ.  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 
ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʂʆʅʉʆʃʀɼʀʈʆɺɸʅʅʓʁ ʆʊʏɽʊ ʆ ʉʆɺʆʂʋʇʅʆʄ ɼʆʍʆɼɽ 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ  
 ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ 2014 ʛ. 

(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥ.) 
2013 ʛ. 

(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥ.) 

ʇʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ   118 895 528 110 782 278 
ʇʨʦʯʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 

 
3 746 368 2 442 337 

ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ 4 122 641 896 113 224 615 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ  16 (67 270 837) (60 903 777) 
ʈʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 17 (8 673 790) (7 677 135) 
ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, ʦʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ 18 (10 679 187) 

(12 232 118) 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  (520 655) (511 321) 
ʀʩʪʦʱʝʥʠʝ, ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  (6 189 727) (5 160 863) 
ʅʘʣʦʛʠ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  (2 885 577) (3 275 054) 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ  (979 511) (36 321) 

ʀʪʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  (97 199 284) (89 796 589) 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝʪʪʦ  (922 862) (550 017) 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  24 519 750 22 878 009 

ʋʙʳʪʦʢ ʦʪ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ, ʥʝʪʪʦ  (1 409 455) (636 303) 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ  128 726 195 914 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

 
(1 815 490) (1 769 462) 

ʀʪʦʛʦ ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

 

(3 096 219) (2 209 851) 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

 

21 423 531 20 668 158 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  (3 032 782) (2 781 250) 
ʈʘʩʭʦʜ ʧʦ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  (1 411 016) (142 532) 

ʀʪʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

 
(4 443 798) (2 923 782) 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

 

16 979 733 17 744 376 

ʇʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʫʙʳʪʦʢ    
ʉʪʘʪʴʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ   

 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ   

 
7 234 26 519 

ʂʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʧʦ ʧʝʨʝʩʯʝʪʫ ʚ ʚʘʣʶʪʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

 
(68 138) (863) 

ʇʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ (ʫʙʳʪʦʢ) ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  (60 904) 25 656 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

 

16 918 829 17 770 032 

ʇʨʠʙʳʣʴ, ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ:    
- ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʅʝʬʪʷʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʉʝʨʙʠʠè  17 074 886 17 763 277 
- ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ  (95 153) (18 901) 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  16 979 733 17 744 376 
ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʡʩʷ ʢ:    
- ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʅʝʬʪʷʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʉʝʨʙʠʠè  17 014 573 17 789 433 
- ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ  (95 744) (19 401) 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  16 918 829 17 770 032 
ʇʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʘʢʮʠʶ, ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʘʷʩʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
çʅʝʬʪʷʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʉʝʨʙʠʠè 

 
  

ɹʘʟʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʫʶ ʘʢʮʠʶ (ʚ ʩʝʨʙʩʢʠʭ 
ʜʠʥʘʨʘʭ ʥʘ ʘʢʮʠʶ) 

 
104,72 108,94 

ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ 
ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ (ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ) 

 
163 163 

ɺʩʝ ʩʫʤʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʳʩʷʯʘʭ ʈʉɼ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ 

ʇʨʠʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥoʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥoʡ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ.  
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ 
ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʂʆʅʉʆʃʀɼʀʈʆɺɸʅʅʓʁ ʆʊʏɽʊ ʆ ɼɺʀɾɽʅʀʀ ʂɸʇʀʊɸʃɸ 

ʐɽʉʊʔ ʄɽʉʗʎɽɺ, ɿɸʂʆʅʏʀɺʐʀʍʉʗ 30 ʀʖʅʗ 2014 ʀ 2013 ɻʆɼɸ 

  ʂʘʧʠʪʘʣ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʡʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ   

(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ) ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥ. 

ʢʘʧʠʪʘʣ ʈʝʟʝʨʚʳ 

ʅʝʨʘʩʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʥʘʷ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʀʪʦʛʦ 

ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠ-

ʨʫʶʱʘʷ ʜʦʣʷ 

ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʀʪʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʆʩʪʘʪʦʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ.  81 530 200 794 352 50 783 215 133 107 767 (17 106) 133 090 661 
ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  - - 17 763 277 17 763 277 (18 901) 17 744 376 
ʇʨʦʯʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ)        
ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ 
 

- 26 519 - 26 519 - 26 519 
ʂʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʧʦ ʧʝʨʝʩʯʝʪʫ ʚ ʚʘʣʶʪʫ  

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
 

- (363) - (363) (500) (863) 
ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ (ʨʘʩʭʦʜ) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  - 26 156 17 763 277 17 789 433 (19 401) 17 770 032 
ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ  - - (12 364 129) (12 364 129) - (12 364 129) 
ʀʪʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
 

- - (12 364 129) (12 364 129) - (12 364 129) 
ʇʨʦʯʝʝ  - (889 424) 886 484 (2 940) - (2 940) 
ʆʩʪʘʪʦʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛ.  81 530 200 (68 916) 57 068 847 138 530 131 (36 507) 138 493 624 

ʆʩʪʘʪʦʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛ.  81 530 200 (98 174) 87 564 495 168 996 521 (43 419) 168 953 102 
ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  - - 17 074 886 17 074 886 (95 153) 16 979 733 
ʇʨʦʯʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ)        
ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ 
 

- 7 234 - 7 234 - 7 234 
ʂʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʧʦ ʧʝʨʝʩʯʝʪʫ ʚ ʚʘʣʶʪʫ  

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
 

- (67 547) - (67 547) (591) (68 138) 
ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ (ʨʘʩʭʦʜ) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  - (60 313) 17 074 886 17 014 573 (95 744) 16 918 829 
ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ 12 - - (13 080 705) (13 080 705) - (13 080 705) 
ʀʪʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
 

- - (13 080 705) (13 080 705) - (13 080 705) 
ʇʨʦʯʝʝ  - (65) (1 955) (2 020) (39) (2 059) 
ʆʩʪʘʪʦʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ.  81 530 200 (158 552) 91 556 721 172 928 369 (139 202) 172 789 167 

ɺʩʝ ʩʫʤʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʳʩʷʯʘʭ ʈʉɼ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ 

ʇʨʠʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʂʆʅʉʆʃʀɼʀʈʆɺɸʅʅʓʁ ʆʊʏɽʊ ʆ ɼɺʀɾɽʅʀʀ ɼɽʅɽɾʅʓʍ ʉʈɽɼʉʊɺ 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 

 ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ 2014 ʛ. 
(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥ.) 

2013 ʛ. 
(ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥ.) 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 
  

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ  21 423 531 20 668 158 
ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ:    
   ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  1 815 490 1 769 462 
   ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ  (128 726) (195 914) 
   ʀʩʪʦʱʝʥʠʝ, ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  6 189 727 5 160 863 
   ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ  393 646 760 340 
   ʈʝʟʝʨʚ ʧʦ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ  1 697 995 2 644 785 
   ʉʧʠʩʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ  (5 531) (3 347) 
   ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʫʙʳʪʦʢ ʦʪ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ,ʥʝʪʪʦ  1 461 252 416 228 
   ʇʨʦʯʠʝ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ   921 833 132 100 

  12 345 686 10 684 517 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ:    
   ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  330 851 (5 809 812) 
   ʊʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ  (9 078 324) 2 528 899 
   ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ   (4 730 168) (906 089) 
   ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  (13 583 910) (4 414 159) 
   ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʥʘʣʦʛʘʤ   1 584 312 2 640 537 

  (25 477 239) (5 960 624) 

ʋʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ  
 

(5 577 618) (2 156 696) 
ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝ  (1 389 020) (1 560 040) 
ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ  292 066 387 586 

  (6 674 572) (3 329 150) 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 
1 617 406 22 062 901 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 
  

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘ 
ʚʳʯʝʪʦʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

 
(535 143) (572 391) 

ʆʪʪʦʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  - (1 008 221) 
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʦ ʚʳʜʘʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ   - 31 728 
ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ  (19 939 109) (27 273 160) 
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ  132 214 118 636 
ʇʨʦʯʠʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ/(oʪʪʦʢʠ)  (992) 537 226 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 
(20 343 030) (28 166 182) 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 
  

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ  20 957 402 7 422 848 
ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ  (5 054 069) (8 248 506) 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  15 903 333 (825 658) 

ʏʠʩʪʦʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ  
 

(2 822 291) (6 928 939) 
ɺʣʠʷʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʚʘʣʶʪ ʥʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ  

 
(69 912) 250 597 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ  ʧʝʨʠʦʜʘ   8 707 775 12 069 897 
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʥʘ ʢʦʥʝʮ  ʧʝʨʠʦʜʘ   5 815 572 5 391 555 

ɺʩʝ ʩʫʤʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʳʩʷʯʘʭ ʈʉɼ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ 

ʇʨʠʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ..  



ʅʀʉ ɻʨʫʧʧʘ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʸʪ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2014 ʛʦʜʘ 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ | 75  
ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʇʈʀʄɽʏɸʅʀʗ ʂ ʇʈʆʄɽɾʋʊʆʏʅʆʁ ʉʆʂʈɸʑɽʅʅʆʁ ʂʆʅʉʆʃʀɼʀʈʆɺɸʅʅʆʁ 

ʌʀʅɸʅʉʆɺʆʁ ʆʊʏɽʊʅʆʉʊʀ  

1. ʆɹʑɸʗ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗ  

ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʅʝʬʪʷʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʉʝʨʙʠʠè (ʜʘʣʝʝ ï çʆʙʱʝʩʪʚʦ è) ʠ ʝʛʦ 
ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ (ʜʘʣʝʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʠʤʝʥʫʝʤʳʝ çɻʨʫʧʧʘè) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 
ʉʝʨʙʠʷ.  ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʨʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ,  

¶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ,  

¶ ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʦ 7 ʠʶʣʷ 2005 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ. 2 ʬʝʚʨʘʣʷ 2009 ʛʦʜʘ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʧʨʠʦʙʨʝʣʦ 51% 
ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  çʅʝʬʪʷʥʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʉʝʨʙʠʠè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʘʣʘ ʜʦʯʝʨʥʠʤ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè.  ɺ ʤʘʨʪʝ 2011 ʛʦʜʘ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʦ 
ʧʦʢʫʧʢʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 5,15% ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʘʢʮʠʡ ʠ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ ʫʯʘʩʪʠʷ ʜʦ 56,15%.  

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʠ ʝʛʦ ʘʢʮʠʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʥʘ ʣʠʩʪʠʥʛʝ ɸ 
ï ʧʨʘʡʤ ʤʘʨʢʝʪ (ʇʨʠʤʝ ʄʘʨʢʝʪ) ɹʝʣʛʨʘʜʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʠ. 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʘʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʘ ʢ ʚʳʧʫʩʢʫ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʉʦʚʝʪʫ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ. 

2. ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʇʆʃʆɾɽʅʀʗ ʋʏɽʊʅʆʁ ʇʆʃʀʊʀʂʀ 

ʆʩʥʦʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ɻʨʫʧʧʘ ʚʝʜʝʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʠ ʫʯʝʪʥʳʝ ʟʘʧʠʩʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ 
ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʪʝʭ 
ʩʪʨʘʥ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʉʝʨʙʠʷ). ʇʨʠʣʘʛʘʝʤʘʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʘʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ɻʨʫʧʧʳ ʩ ʚʥʝʩʝʥʠʝʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʠ 
ʨʝʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʄʉʌʆ). 

ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʘʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʄʉʌʆ (IAS) 34 çʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴè. ʄʉʌʆ 
(IAS) 34 ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚʩʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʄʉʌʆ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʜʝʣʘʣʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʜʫʙʣʠʨʫʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʫʶʩʷ ʚ 
ʧʨʦʘʫʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 2013 ʛʦʜ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ 
ʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʠʩʢʘʤ, ʯʠʩʣʦʚʳʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʠʣʴʥʦ ʥʝ 
ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʣʠ ʩʫʤʤʝ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 
ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʝʩʣʠ ʜʘʥʥʫʶ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʫʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʫʶ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʯʠʪʘʪʴ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ 
2013 ʛʦʜ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ ʤʘʨʪʘʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮeʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2014 
ʛʦʜʘ, ʥʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ ʮʝʣʳʡ ʛʦʜ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʫʞʜʝʥʠʷ, 
ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 2013 ʛʦʜ, ʟʘ 
ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚ ʧʘʨʘʛʨʘʬʝ çʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʄʉʌʆè. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʄʉʌʆ  

ʉʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʄʉʌʆ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʥʦʚʳʡ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ, ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʚ 
ʩʠʣʫ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ:  

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʚʟʘʠʤʦʟʘʯʝʪʘ ʚ ʄʉʌʆ (IAS) 32 çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ: ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè,  

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʄʉʌʆ (IFRS) 10 
çʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʄʉʌʆ (IFRS) 12 çʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ 
ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭè ʠ ʚ ʄʉʌʆ (IAS) 27 çʆʪʜʝʣʴʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴè,  

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʄʉʌʆ (IAS) 36 çʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚè ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʨʘʩʢʨʳʪʠʡ,  

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʄʉʌʆ (IAS) 39 çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ: ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘè ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʥʦʚʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʫʯʝʪʫ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

- ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʂʈʄʌʆ (IFRIC) 21 çʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠè 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʤʝʥʷʣʘ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʥʦʚʳʡ ʂʈʄʌʆ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʜʘʥʥʦʡ 
ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʥʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʫʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʫʶ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

2. ʅʆɺʓɽ ʉʊɸʅɼɸʈʊʓ ʀ ʈɸɿʒʗʉʅɽʅʀʗ 

ʈʷʜ ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʩʠʣʫ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʛʦʜʦʚʳʭ 
ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦʩʣʝ 1 ʠʶʣʷ 2014 ʛʦʜʘ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʦʩʣʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʩʠʣʫ. 

ʄʉʌʆ (IFRS) 9 çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʯʘʩʪʴ 1: ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘè. ʄʉʌʆ 
(IFRS) 9 ʙʳʣ ʚʳʧʫʱʝʥ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2009 ʛʦʜʘ ʠ ʟʘʤʝʥʠʣ ʪʝ ʯʘʩʪʠ ʄʉʌʆ (IAS) 39, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʘʩʘʣʠʩʴ 
ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ 
ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2010 ʛ. ʠ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2013 ʛ. ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʜʚʫʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ: ʪʝ, ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʪʝ, ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚ 
ʤʦʤʝʥʪ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʯʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʙʫʜʫʱʠʤʠ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʞʠʜʘʶʪʩʷ ʦʪ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ.  

¶ ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ: ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
ʦʞʠʜʘʶʪʩʷ ʦʪ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʠ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 
ʧʦʪʦʢʠ, ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʪʦʣʴʢʦ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʳ. 
ɺʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦ 
ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʜʦʭʦʜʝ. 

¶ ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 
ɼʦʣʝʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ. ɼʣʷ ʚʩʝʭ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨ, ʙʫʜʫʪ ʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʠ 
ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʪʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʯʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʜʦʭʦʜʝ, ʥʝʞʝʣʠ ʯʝʤ ʚ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ. ɺʳʙʦʨ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʩʜʝʣʘʥ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ. ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʪʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ 
ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 

¶ ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʄʉʌʆ 39 (IAS) ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʳ ʚ ʥʦʚʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʝʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʵʬʬʝʢʪʘ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤʠ ʧʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ, 
ʚʥʝʩʝʥʥʳʝ ʚ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2013 ʛ. ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ɻʨʫʧʧʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ (IAS) 39 ʠ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʦʪʨʘʞʘʪʴ 
ʵʬʬʝʢʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ (IFRS) 9. 

¶ ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʫʯʝʪʘ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ 
ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ɺ 
ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʩʧʝʢʪʨ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ 
ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʩʪʘʪʴʷʤ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʦʥʠ 
ʧʦʜʜʘʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ; ʚ ʦʙʲʝʢʪʳ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴʩʷ 
ʜʝʨʠʚʘʪʠʚʳ; ʛʨʫʧʧʳ ʩʪʘʪʝʡ ʠ ʥʝʪʪʦ-ʧʦʟʠʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʦʙʲʝʢʪ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʠ ʪ.ʜ.). ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ: 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʄʉʌʆ (IFRS) 
9 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 80-125 ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʛʦ ʚ ʄʉʌʆ (IAS) 39 ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʤʝʥʝʥʘ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘʣʠʯʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʘʤʠ, ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʦʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

ɼʘʪʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʩʪʘʥʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʦʩʣʝ 
ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. ɼʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʜʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ. 
ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʜʦ ʝʛʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ ʠ ʚ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʩʚʦʶ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʄʉʌʆ (IAS) 19 ï çɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤè (ʚʳʧʫʱʝʥʳ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2013, 
ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ ʩ 1 ʠʶʣʷ 2014) ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʢʣʘʜʦʚ ʦʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʠʣʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚʳʧʣʘʪʘʤʠ. ʎʝʣʴ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʫʯʝʪ ʚʢʣʘʜʦʚ, ʥʝʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʣʝʪ ʩʣʫʞʙʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʥʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 
ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʫʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʫʶ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ, ʝʩʣʠ ʠʥʦʝ ʥʝ 
ʫʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ. 

3. ʉɽɻʄɽʅʊʅɸʗ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗ 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜʳ ʰʝʩʪʴ 
ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 30 ʠ ʥʁ̫  2014 ʠ 2013 ʛ. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ 
ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʚʳʨʫʯʢʫ ʠʣʠ ʥʝʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʣʠʮʘ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʠʤʝʝʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʜʚʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘ: ʩʝʛʤʝʥʪ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʩʝʛʤʝʥʪ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʩʙʳʪʘ. 

ʉʝʛʤʝʥʪ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ: ʨʘʟʚʝʜʢʫ, 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʜʦʙʳʯʫ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʉʝʛʤʝʥʪ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʩʙʳʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʫʧʘʝʪ, ʧʨʦʜʘʝʪ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʩʳʨʫʶ ʥʝʬʪʴ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʈʘʩʭʦʜʳ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʩʙʳʪʘ.  

ʀʩʢʣʶʯʘʝʤʳʝ ʚʟʘʠʤʦʨʘʩʯʝʪʳ ʤʝʞʜʫ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ 
ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʤʝʞʜʫ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ 
ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʯʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʤʝʞʜʫ 
ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ EBITDA ɻʨʫʧʧʳ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ  
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʜʦʙʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʠʙʳʣʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʡ. EBITDA ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʪʦʱʝʥʠʷ ʠ ʠʟʥʦʩʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ (ʨʘʩʭʦʜʦʚ), ʥʝʪʪʦ, ʧʨʦʯʠʭ 
ʚʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ (ʨʘʩʭʦʜʦʚ). EBITDA ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤ ʄʉʌʆ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʟʘ ʝhʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, 
ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2014  ʛʦʜʘ: 

  
ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ 

ʜʦʙʳʯʘ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʩʙʳʪ ʀʩʢʣʶʯʝʥʦ ʀʪʦʛʦ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ 43 439 390 120 117 575 (40 915 068) 122 641 897 

ʄʝʞʩʝʛʤʝʥʪʥʘʷ 40 537 560 377 508 (40 915 068) - 

ɺʥʝʰʥʠʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ 2 901 830 119 740 067 - 122 641 897 

EBITDA (ʩʝʛʤʝʥʪʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ) 34 874 165 (3 976 140) - 30 898 025 

ʀʩʪʦʱʝʥʠʝ, ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (1 923 286) (4 266 441) - (6 189 727) 

ʋʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ 8 24 183 - 24 191 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝʪʪʦ (150 742) (1 536 022) - (1 686 764) 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (389 734) (4 054 064) - (4 443 798) 

ʇʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʩʝʛʤʝʥʪʘ 32 079 878 (15 100 144)  16 979 734 

ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʟʘ ʝhʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, 
ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛ.: 

  
ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ 

ʜʦʙʳʯʘ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʩʙʳʪ ʀʩʢʣʶʯʝʥʦ ʀʪʦʛʦ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ 43 908 855 111 124 393 (41 808 633) 113 224 615 

ʄʝʞʩʝʛʤʝʥʪʥʘʷ 41 724 655 83 978 (41 808 633) - 

ɺʥʝʰʥʠʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ 2 184 200 111 040 415 - 113 224 615 

EBITDA (ʩʝʛʤʝʥʪʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ) 37 648 591 (9 566 870) - 28 081 721 

ʀʩʪʦʱʝʥʠʝ, ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (1 579 521) (3 581 342) - (5 160 863) 

ʋʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ - (476) - (476) 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝʪʪʦ (180 050) (1 393 498) - (1 573 548) 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (312 426) (2 611 356) - (2 923 782) 

ʇʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʩʝʛʤʝʥʪʘ 35 234 135 (17 489 759) - 17 744 376 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʚʝʨʢʘ EBITDA ʟʘ hʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʠ 2013 ʛ. 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 

 2014 ʛ. 2013 ʛ. 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  16 979 733 17 744 376 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 4 443 798 2 923 782 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 1 815 490 1 769 462 

ʇʨʦʯʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ (128 726) (195 914) 

ʀʩʪʦʱʝʥʠʝ, ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  6 189 727 5 160 863 

ʋʙʳʪʦʢ ʦʪ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ, ʥʝʪʪʦ 1 409 455 636 303 

ʏʠʩʪʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  922 862 550 017 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʜʦʭʦʜʳ) ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝʪʪʦ* (734 314) (507 168) 

EBITDA 30 898 025 28 081 721 

* ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʜʦʭʦʜʳ) ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝʪʪʦ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʤ ʩʙʦʨʘʤ 
ʠ ʰʪʨʘʬʘʤ. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʘ): 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 

 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ  

ʨʳʥʦʢ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʀʪʦʛʦ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ - 2 592 771 2 592 771 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʛʘʟʘ 2 089 983 - 2 089 983 

ʏʝʨʝʟ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʩʝʪʴ - - - 

ʆʧʪʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 2 089 983 - 2 089 983 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 91 606 218 22 606 556 114 212 774 

ʏʝʨʝʟ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʩʝʪʴ 27 718 400 - 27 718 400 

ʆʧʪʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 63 887 818 22 606 556 86 494 374 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 3 702 463 43 905 3 746 368 

ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 97 398 664 25 243 232 122 641 896 

 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛ. 

 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ  

ʨʳʥʦʢ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʀʪʦʛʦ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ - 1 714 952 1 714 952 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʛʘʟʘ 2 473 659 - 2 473 659 

ʏʝʨʝʟ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʩʝʪʴ - - - 

ʆʧʪʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 2 473 659 - 2 473 659 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 89 289 414 17 304 253 106 593 667 

ʏʝʨʝʟ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʩʝʪʴ 30 102 833 - 30 102 833 

ʆʧʪʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 59 186 581 17 304 253 76 490 834 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 2 438 755 3 582 2 442 337 

ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 94 201 828 19 022 787 113 224 615 

ʀʟ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʦʧʪʦʚʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ) ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ           
86 494 374 ʈʉɼ (2013: 76 490 834 ʈʉɼ), ʚʳʨʫʯʢʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 15 342 789  ʈʉɼ (2013: 15 956 769 
ʈʉɼ) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ HIP ĂPetrohemijañ. ɼʘʥʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 
ʦʧʪʦʚʳʤ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ Downstream. 

ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ. ʆʙʱʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ 
ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʨʙʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 97 398 664 ʈʉɼ (ʟʘ ʰʝʩʪʴ 
ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 30 ʠʶʣʷ 2013: 94 201 828 ʈʉɼ), ʘ ʦʙʱʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 25 243 232 ʈʉɼ (ʟʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 30 
ʠʶʣʷ 2013: 19 022 787 ʈʉɼ). ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ: 

ʐʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 

 2014 ʛ. 2013 ʛ. 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ 2 592 771 1 714 952 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʨʦʟʥʠʮʘ ʠ ʦʧʪ):   

ɹʦʣʛʘʨʠʷ 3 332 887 1 028 075 

ɹʦʩʥʠʷ ʠ ɻʝʨʮʝʛʦʚʠʥʘ 3 506 902 2 076 660 

ʈʫʤʳʥʠʷ 1 122 974 353 136 

ɺʩʝ ʜʨʫʛʠʝ ʨʳʥʢʠ 14 643 793 13 686 854 

 22 606 556 17 144 725 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 43 905 3 582 

 25 243 232 18 863 259 
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ʉʪʨʘʥʠʮʘ | 80  
ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

4. ɼɽʅɽɾʅʓɽ ʉʈɽɼʉʊɺɸ ʀ ʀʍ ʕʂɺʀɺɸʃɽʅʊʓ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʯʝʪʘʭ ʠ ʚ ʢʘʩʩʝ 2 907 732 6 068 422 

ɼʝʧʦʟʠʪʳ ʩ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʤ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʤʝʥʝʝ 

ʪʨʝʭ ʤʝʩʷʮʝʚ 1 034 877 769 607 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 1 635 944 1 650 878 

ʕʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 237 019 218 868 

  5 815 572 8 707 775 

5. ʊʆʈɻʆɺɸʗ ʀ ʇʈʆʏɸʗ ɼɽɹʀʊʆʈʉʂɸʗ ɿɸɼʆʃɾɽʅʅʆʉʊʔ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ: 
 

  

- ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ - 3 537 

- ʪʨʝʪʴʠ ʩʪʦʨʦʥʳ 73 929 814 74 579 495 

 73 929 814 74 583 032 

ʅʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 1 374 770 1 383 654 

ʇʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 10 023 206 9 834 081 

 85 327 790 85 800 767 

ʄʠʥʫʩ: ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (29 543 455) (29 682 881) 

ʀʪʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 55 784 335 56 117 886 

ɸʥʘʣʠʟ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʘʪʘʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʥʠʞʝ: 

 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɼʦ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ 39 610 831 38 816 285 

ʉʚʳʰʝ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ 34 318 983 35 766 747 

 73 929 814 74 583 032 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʠʟ ʩʫʤʤʳ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 34 318 983 ʈʉɼ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ: 35 766 747 ʈʉɼ), ʩʫʤʤʘ ʚ 21 637 758 
ʈʉɼ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʥʦʡ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ: 21 855 267 ʈʉɼ). ʆʩʪʘʚʰʘʷʩʷ ʩʫʤʤʘ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 12 681 198 ʈʉɼ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ: 13 911 480 ʈʉɼ) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʯʠʩʣʫ 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʛʘʩʷʪ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 
ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʘʥʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʝʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʙʳʣʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ: 

 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɼʦ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ 84 771 1 098 697 

ʉʚʳʰʝ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ 21 553 014 20 756 570 

 21 637 785 21 855 267 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ɻʨʫʧʧʳ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʘʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʘʣʶʪʘʭ: 

 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ʉʝʨʙʩʢʠʝ ʜʠʥʘʨʳ 71 023 652 72 933 102 

ɽʚʨʦ 10 371 404 10 382 718 

ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 3 073 283 2 229 144 

ʇʨʦʯʠʝ 859 451 255 803  

 85 327 790 85 800 767 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʠʞʝ: 

  

ʊʦʨʛʦʚʘʷ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʇʨʦʯʘʷ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʀʪʦʛʦ 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ. 21 360 758 5 820 064 27 180 822 

ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) 

386 649 - 386 649 

ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʤʤʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) 

(420 030) - (420 030) 

ʇʝʨʝʥʦʩ ʠʟ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʫʶ 

ʯʘʩʪʴ - 1 060 981 1 060 981 

ʇʨʦʯʠʝ 56 474 263 696 320 170 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛ. 21 383 851 7 144 741 28 528 592 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛ 21 855 267 7 827 614 29 682 881 

ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) 

257 025 - 257 025 

ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʤʤʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) 

(422 269) - (422 269) 

ʇʨʦʯʠʝ (52 238) 78 056 25 818 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 21 637 785 7 905 670 29 543 455 

ʈʘʩʭʦʜʳ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʨʝʟʝʨʚʳ ʠʣʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʧʠʩʘʥʳ, ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʦʙʱʠʝ ʠ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʤ  ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʜʦʭʦʜʝ. ʉʫʤʤʳ, 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ, ʩʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʠʭ ʚʟʳʩʢʘʥʠʝ ʥʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ.   

6. ɿɸʇɸʉʓ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ʉʳʨʘʷ ʥʝʬʪʴ 27 366 672 25 490 951 

ɻʘʟ 82 617 98 558 

ʅʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 20 174 714 13 624 136 

ʉʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 8 366 710 7 617 850 

ʇʨʦʯʠʝ 591 589 767 490 

ʄʠʥʫʩ: ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (6 843 998) (6 939 005) 

 49 738 304 40 659 980 

7. ʇʈʆʏʀɽ ʆɹʆʈʆʊʅʓɽ ɸʂʊʀɺʓ 

  30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.  

ɸʚʘʥʩʳ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝ 565 532 799 548 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʅɼʉ 1 424 452 1 939 549 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʅɼʉ  1 433 505 2 681 103 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 226 597 137 145 

ʇʨʝʜʦʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ 66 876 57 272 

ʇʨʝʜʦʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʘʢʮʠʟ 6 206 803 1 441 590 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 19 919 757 18 269 246 

ʄʠʥʫʩ: ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (19 735 668) (17 959 692) 

 10 107 854 7 365 761 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʅɼʉ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1 433 505 ʈʉɼ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ: 2 681 103  
ʈʉɼ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʭʦʜʷʱʠʡ ʅɼʉ, ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʡ ʧʦ ʩʯʝʪʘʤ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʠ ʫʯʪʝʥʥʳʤ ʚ 
ʪʝʢʫʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʧʦʜ ʚʭʦʜʥʦʡ ʅɼʉ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥ ʨʝʟʝʨʚ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʫʯʝʪʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ. 

ʇʨʝʜʦʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʘʢʮʠʟ ʧʦ ʩʦʩʪʦʥ̫ʠʁ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6 206 803 ʈʉɼ (31 ʜʝʢʘʙʨʷ 
2013 ʛ.:1 441 590 ʈʉɼ) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʘʢʮʠʟʫ, ʫʧʣʘʯʝʥʥʦʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʟʘ ʛʦʪʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʭʨʘʥʷʱʫʶʩʷ ʚ ʥʝʘʢʮʠʟʥʦʤ ʩʢʣʘʜʝ ʠ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʦʜʘʢʮʠʟʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. . 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʨʝʟʝʨʚʫ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ 
ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ: 

  ɸʚʘʥʩʳ 

ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝ 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ ʀʪʦʛʦ 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ. 373 071 13 193 909 13 566 980 

ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʧʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) 40 795 2 708 961 2 749 756 

ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʤʤʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) (1 093) (70 836) (71 929) 

ʇʨʦʯʝʝ (1) (12 506) (12 507) 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛ. 412 772 15 819 528 16 232 300 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛ 253 069 17 706 623 17 959 692 

ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʧʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) 3 091 1 916 720 1 919 811 

ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʤʤʳ 

(ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 18) (9 979) (52 197) (62 176) 

ʇʨʦʯʝʝ 54 (81 713) (81 659) 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. 246 235 19 489 433 19 735 668 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ 

ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

8. ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʉʈɽɼʉʊɺɸ  

  

ɼʦʙʳʯʘ 

ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

ʥʝʬʪʠ  

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ 

ʩʙʳʪ 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʀʪʦʛʦ  

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 53 376 416 96 895 806 33 016 407 18 938 910 27 786 293 230 013 832 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (20 466 813) (23 887 053) (13 125 313) (8 293 223) (4 319 865) (70 092 267) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 32 909 603 73 008 753 19 891 094 10 645 687 23 466 428 159 921 565 

ɿʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛʦʜʘ       
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 3 550 654 6 200 718 2 468 380 709 402 5 445 346 18 374 500 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʚ (ʦʪ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ  - - 3 814 159 - 265 857 4 080 016 

ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ  - - (120) - (356) (476) 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  (1 429 042) (2 407 464) (594 064) (322 739) (1 890) (4 755 199) 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʚ (ʦʪ) ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  - - 2 070 - (80 594) (78 524) 

ɺʳʙʳʪʠʝ ʠ ʩʧʠʩʘʥʠʝ (62) (299) (149 313) (10 390) (240 260) (400 324) 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ (876 672) 62 919 5 060 (65 109) 860 365 (13 437) 

ʂʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ (4) - 140 118 (4 860) 20 314 155 568 

 34 154 477 76 864 627 25 577 384 10 951 991 29 735 210 177 283 689 

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ  2013 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 49 885 542 102 718 595 39 147 010 18 713 999 34 043 481 244 508 627 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (15 731 065) (25 853 968) (13 569 626) (7 762 008) (4 308 271) (67 224 938) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 34 154 477 76 864 627 25 577 384 10 951 991 29 735 210 177 283 689 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 58 161 373 108 204 314 44 958 981 19 127 652 45 176 238 275 628 558 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (17 442 672) (28 192 781) (13 015 775) (7 989 794) (4 055 015) (70 696 037) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 40 718 701 80 011 533 31 943 206 11 137 858 41 121 223 204 932 521 

ɿʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ, 2014 ʛʦʜʘ       
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 8 629 858 1 299 117 2 179 203 251 714 5 606 537 17 966 429 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʚ (ʦʪ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ - - - - 461 219 461 219 

ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ  - - (37 097) - (15 366) (52 463) 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  (1 759 518) (2 600 214) (1 006 820) (359 267) (164) (5 725 983) 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ  35 121 9 358 28 439 7 399 - 80 317 

ɺʳʙʳʪʠʝ ʠ ʩʧʠʩʘʥʠʝ (13 706) (323) (58 335) (38 241) (1 091 450) (1 202 055) 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ 254 674 (585 232) (105 211) 441 351 (313 828) (308 246) 

ʂʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ 60 - 205 794 - 57 641 263 495 

 47 865 190 78 134 239 33 149 179 11 440 814 45 825 812 216 415 234 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 66 972 093 108 841 622 47 052 666 19 815 615 49 887 202 292 569 198 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (19 106 903) (30 707 383) (13 903 487) (8 374 801) (4 061 390) (76 153 964) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 47 865 190 78 134 239 33 149 179 11 440 814 45 825 812 216 415 234 
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ɼʘʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ 

ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ, ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ ʚʝʨʩʠʷ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʥʘ ʩʝʨʙʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʪʝʢʩʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

  

ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʠ ʦʮʝʥʢʫ  

ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘ-

ʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʀʪʦʛʦ - ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

(ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʫ ʠ 

ʦʩʚʦʝʥʠʝ) 

ʇʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ ʀʪʦʛʦ 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 6 354 587 5 315 398 11 669 985 53 376 416 123 953 65 170 354 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (3 973) (304 214) (308 187) (20 466 813) (110 641) (20 885 641) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 6 350 614 5 011 184 11 361 798 32 909 603 13 312 44 284 713 

ɿʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛʦʜʘ        

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 3 676 864 5 964 036 9 640 900 - - 9 640 900 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʪʣʠʯʥʳʭ ʦʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ - (5 250) (5 250) - - (5 250) 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (29 682) (3 115 446) (3 145 128) 3 145 110 18 - 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ 2 316 (198) 2 118 (471 126) (16) (469 024) 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʠʟʥʦʩ (1 564) - (1 564) (1 429 042) - (1 430 606) 

ɺʳʙʳʪʠʝ ʠ ʩʧʠʩʘʥʠʝ (12 333) (4 008) (16 341) (62) - (16 403) 

ʂʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ 14 707 - 14 707 (6) - 14 701 

 10 000 922 7 850 318 17 851 240 34 154 477 13 314 52 019 031 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2013 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 10 006 506 8 153 482 18 159 988 49 885 542 122 154 68 167 684 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (5 584) (303 164) (308 748) (15 731 065) (108 840) (16 148 653) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 10 000 922 7 850 318 17 851 240 34 154 477 13 314 52 019 031 

ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 13 222 087 13 397 107 26 619 194 58 161 373 33 510 84 814 077 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (10 867) (238 059) (248 926) (17 442 672) (20 267) (17 711 865) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 13 211 220 13 159 048 26 370 268 40 718 701 13 243 67 102 212 

ɿʘ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ        

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 3 625 962 8 749 013 12 374 975 - - 12 374 975 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (2 049 374) (6 628 600) (8 677 974) 8 629 858 (66 268) (114 384) 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ 50 118 (278 488) (228 370) 254 674 66 187 92 491 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (2 265) - (2 265) (1 759 518) - (1 761 783) 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

- - - 35 121 - 35 121 

ɺʳʙʳʪʠʝ ʠ ʩʧʠʩʘʥʠʝ (1 015 931) (242 981) (1 258 912) (13 706) - (1 272 618) 

ʂʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ 32 293 - 32 293 60 - 32 353 

 13 852 023 14 757 992 28 610 015 47 865 190 13 162 76 488 367 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2014 ʛ.       

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 13 865 228 14 996 051 28 861 279 66 972 093 33 472 95 866 844 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (13 205) (238 059) (251 264) (19 106 903) (20 310) (19 378 477) 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 13 852 023 14 757 992 28 610 015 47 865 190 13 162 76 488 367 




























