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CLw{¢ ф ahb¢I{ hC нлмм 
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Chw9²hw5 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŦƛǊǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

D9b9w![ 5!¢! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

ht9w!¢LbD w9{¦[¢{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

YŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

.ŀƴƪ LƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

aŀǊƪŜǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

wŀǘƛƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

tŜǊ ǎƘŀǊŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

.ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ όŎƻƴŘŜƴǎŜŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ όŎƻƴŘŜƴǎŜŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

aŀƧƻǊ .ǳȅŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

aŀƧƻǊ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

CƻǊƳƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

/ƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻƴ ŀǎǎŜǘǎΣ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘ ǇǊƻŦƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

{ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

/ŀǎŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

h¢I9w ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŀǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

bh¢9{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
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Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊ ǾǎΦ ŘƛƴŀǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлммΣ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳƴǘƛƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƻŦ πрΣу҈Σ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘ  ŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлмм ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ¦Ǌŀƭǎ ƻƛƭ 
ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ŀǇǇΦ млфΦу҈ ǇŜǊ ōŀǊǊŜƭΦ 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлмм ƳŀŘŜ ммлуΦс ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇΦ нс҈ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻƛƭ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ 
нлмм ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇΦ нл҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻƛƭ ƛƴ ǊŜŦƛƴƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇΦ пм҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜŦƛƴƛƴƎ όƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻƛƭ ƳŀŘŜ ŀǇǇΦ нф҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜŦƛƴƛƴƎύΦ aŀǊŎƘ р 
ς у ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀƴŎŜǾƻ hƛƭ wŜŦƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ {ŜǇǘΦ 
нл ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ млǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀƭŜǎ ŀǇǇΦ тΦт҈ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ оо҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǊŜǘŀƛƭ ŦƻǊ пΣр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όпп ƛƴ vо ŀƴŘ рр ŦƻǊ нлммύΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όƛƴ vо ŀƴŘ ƛƴ нлмм ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎƭƻǎŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ сύΦ [ƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bL{ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
ƻƴ 5ŀƴǳōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нуǘƘ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ όŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘύΣ ǿƘƛƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ {ŀǾŀ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊ {ƭŀǾƻƴǎƪƛ ~ŀƳŀŎ ǎƛƴŎŜ 
!ǳƎǳǎǘ нтǘƘ όƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘύ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ƭŀǎǘǎΦ ��{ƻ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǎƻ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ŜǳǊƻŘƛŜǎŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōȅ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ����IƻǿŜǾŜǊΣ bL{ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜǳǊƻŘƛŜǎŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǇǇƭȅΦ��

¢ƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ нлмм ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƳŀŘŜ w{5 ннΦт ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ тм҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ 
нлмлΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀǇǇΦ w{5 пΦп ōƛƭƭƛƻƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǘ 
ǇǊƻŦƛǘ ƻŦ w{5 нтΦм ōƛƭƭƛƻƴΦ {ŀƭŜǎ ƛƴŎƻƳŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŜȄŎƛǎŜǎ ƳŀƪŜǎ w{5 моо ōƛƭƭƛƻƴΣ муΦу҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 9.L¢5! ǊŜŀŎƘŜŘ w{5 онΦо ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ уу҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлммΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 
bL{ tŜǘǊƻƭ ŘΦƻΦƻΦ ƛƴ wŜǇǳōƭƛƪŀ {ǊǇǎƪŀΣ bL{ tŜǘǊƻƭ 9hh5 ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ŀƴŘ bL{ tŜǘǊƻƭ {ΦwΦ[Φ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀƴƻƴ bŀŦǘŀƎŀǎ ƪŦǘ ƛƴ IǳƴƎŀǊȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ оǊŘ 
нлммΦ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ wŜǇǳōƭƛƪŀ {ǊǇǎƪŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

Lƴ ǇŜǊƛƻŘ Wǳƭȅπ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмм п ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όYǊŀƎǳƧŜǾŀŎ рΣ aŀƭƛ tƻȌŀǊŜǾŀŎΣ YǊŀƎǳƧŜǾŀŎ н 
ŀƴŘ ±ǊǑŀŎ нύΣ ƻƴŜ ƴŜǿ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴ όtƭŀƴŘƛǑǘŜύ ŀƴŘ мм [tD ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪΦ CǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ǳƴǘƛƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ т ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ н ƴŜǿ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ нн [tD ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ {ŜǊōƛŀ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  Φ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ bL{ ŀΦŘΦ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ π .ƭƻŎƪ 9ƴŜǊƎȅ ό9bwύΦ .ƭƻŎƪ 9ƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊŜǎŜŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ bL{ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ōƻǘƘ ƛƴ 
{ŜǊōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ όǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅύ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όŎƻƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘύΦ 

Lƴ WǳƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ {ŜǊōƛŀΣ bL{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Dƭƻōŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ !ŎŎƻƴǘ!ōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊΣ YtDaΦ 

²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмм ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ bL{ ƛǎ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

�<�]�Œ�]�o�o���<�Œ���À���Z���v�l�}��
�'���v���Œ���o���D���v���P���Œ�U���E�/�^�����X�����X���E�}�À�]���^���� 



 

 п 
 

�'���E���Z���>�������d����

.ŀǎƛŎ Řŀǘŀ 

���µ�•�]�v���•�•���v���u���W�� bL{ ŀΦŘΦ bƻǾƛ {ŀŘ 
���}�u�‰���v�Ç���/�����v�µ�u�����Œ�W�� нллупсфо 
�������Œ���•�•�W�� bƻǾƛ {ŀŘΣ bŀǊƻŘƴƻƎ ŦǊƻƴǘŀ мн 
�d���Æ���/�����E�µ�u�����Œ�W�� млплрнмор 
�t�������•�]�š���W�� ǿǿǿΦƴƛǎΦǊǎ 

���r�u���]�o���������Œ���•�•�W�� ƻŦŦƛŎŜϪƴƛǎΦǊǎ  

�/�v���µ�•�š�Œ�Ç�W�� лсмл π ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ 
�E�µ�u�����Œ�����v���������š�����}�(���Œ���P�]�•�š�Œ���š�]�}�v���Á�]�š�Z�����Z���W�� .5 фнмпнΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΣ нллр 
���‹�µ�]�š�Ç�����•���}�(���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U���î�ì�í�í�X�� тпΣмоуΣнууΣллл w{5 
�^�Z���Œ���������‰�]�š���o�����•���}�(���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U���î�ì�í�í�X�� умΣролΣнллΣллл w{5 
�E�µ�u�����Œ���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•�����•���}�(���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U���î�ì�í�í�� фΣснрϝ 

���µ���]�š�����}�u�‰���v�Ç���š�Z���š�����µ���]�š�������š�Z�����o���•�š���(�]�v���v���]���o���Œ���‰�}�Œ�š��
�~�����š�������ï�í�•�š�����������u�����Œ���î�ì�í�ì�•�W��

αtǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ ŘΦƻΦƻΦέ 
hƳƭŀŘƛƴǎƪƛƘ ōǊƛƎŀŘŀ ууŀ  
.ŜƭƎǊŀŘŜΣ {ŜǊōƛŀ 

�Ž�t�]�š�Z�}�µ�š�����u�‰�o�}�Ç�����•���(�Œ�}�u���•���Œ�À�]���]�v�P���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•��

��

LǎǎǳŜŘ {ƘŀǊŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƘŀǊŜǎΥ  мсоΣлслΣплл 
CŀŎŜ ǾŀƭǳŜΥ  рллΣлл w{5 
/CL ŎƻŘŜΥ 9{±¦Cw 
L{Lb ƴǳƳōŜǊΥ  w{bL{I9тфпнл 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ aŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ {ƘŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎǎǳŜǊ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜŘ 

.ŜƭƎǊŀŘŜ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
hƳƭŀŘƛƴǎƪƛƘ ōǊƛƎŀŘŀ м 
.ŜƭƎǊŀŘŜΣ {ŜǊōƛŀ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϝ 

���µ�•�]�v���•�•���v���u���� �E�µ�u�����Œ���}�(���•�Z���Œ���•�� �W���Œ�š���]�v���•�Z���Œ���������‰�]�š���o���~�9�•��

DŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘ�� фмΣрсрΣуут рсΦмрпс҈ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ŜǊōƛŀ�� пуΣтмпΣлнф нфΦутпу҈ 
9ǊǎǘŜ.ŀƴƪ ŀΦŘΦ bƻǾƛ {ŀŘ ς ŎǳǎǘƻŘȅ ŀŎŎƻǳƴǘ сппΣрпм лΦофро҈ 
¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ .ŀƴƪ {ǊōƛƧŀ ŀΦŘΦ ς ŎǳǎǘƻŘȅ ŀŎŎƻǳƴǘ слрΣсоп лΦотмп҈ 
¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ мрсΣфту лΦлфсо҈ 
¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ .ŀƴƪ {ǊōƛƧŀ ŀΦŘΦ ς ŎǳǎǘƻŘȅ ŀŎŎƻǳƴǘ мрнΣтрл лΦлфот҈ 
Wǳƭƛǳǎ .ŀŜǊ  aǳƭǘƛǇŀǊǘƴŜǊπ.ŀƭƪŀ  мооΣсус лΦлунл҈ 
¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ .ŀƴƪ {ǊōƛƧŀ ŀΦŘΦ  ς ŎǳǎǘƻŘȅ ŀŎŎƻǳƴǘ мллΣллл лΦлсмо҈ 
±ƻƧǾƻŘƧŀƴǎƪŀ ōŀƴƪŀ ŀΦŘΦ bƻǾƛ {ŀŘ  улΣнпт лΦлпфн҈ 
IȅǇƻ !ƭǇŜπ!ŘǊƛŀ .ŀƴƪ ŀΦŘΦ .ŜƭƎǊŀŘŜ суΣмто лΦлпму҈ 
hǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ нлΣуоуΣптр мнΦттфс҈ 

�d�}�š���o���v�µ�u�����Œ���}�(���•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�����•���}�(���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U���î�ì�í�í�X�� �î�U�ó�ð�ó�U�ï�ì�ó��
�Ž���•���}�(���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U���î�ì�í�í��



 

 р 
 

���}�Œ�‰�}�Œ���š�����D���v���P���u���v�š��

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

�&�µ�o�o���v���u���V��
�‰�}�•�]�š�]�}�v��

�����µ�����š�]�}�v���� ���µ�Œ�Œ���v�š�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�D���u�����Œ���}�(���D�����}�Œ��

�^�����}�š�Z���Œ��
���}�u�‰���v�]���•��

�E�µ�u�����Œ�����v������
�9���}�(���E�/�^��
�•�Z���Œ���•��

�z���l�}�À�o���À���s�����]�u��
�s�o�����]�•�o���À�}�À�]���Z���U��
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ��

¢ƘŜ aƻǎŎƻǿ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎπ
tƘȅǎƛŎǎ όŀǇǇƭƛŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎǎύΤ 
CƛƴŀƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻǎŎƻǿΤ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ 
W{/ DŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘΣ CƛǊǎǘ 5ŜǇǳǘȅ ǘƻ Da ƛƴ 
DŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘ W{/ 

�x��hW{/  bDY α{ƭŀǾƴŜŦǘάΣ  
�x��DŀȊǇǊƻƳbŜŦǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [[/ 
�x��[[/ {ŜǾŜǊ 9ƴŜǊƎƛƧŀ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀŦŦƛƭƛŀǘŜǎΤ 
�x��DŀȊǇǊƻƳbŜŦǘ bbD hW{/Φ����
�x��[[/ DŀȊǇǊƻƳbŜŦǘ ±ƻǎǘƻƪ ��
�x��[[/ DŀȊǇǊƻƳbŜŦǘ Iŀƴǘƻǎ 
�x��[[/ DŀȊǇǊƻƳbŜŦǘ b¢/  
�x��{ŀƭƛƳ tŜǊǘƻƭŜǳƳ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bΦ±Φ 
ό{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
ƳŜƳōŜǊύ 

π 

�<�Œ���À���Z���v�l�}���<�]�Œ�]�o�o��
���o�����Œ�š�}�À�]���Z�U��
.ƻ5 aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻǎŎƻǿ aΦ±Φ 
[ƻƳƻƴƻǎƻǾ ό{ƻŎƛƻƭƻƎȅύΤ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ 
.ǊƛǘƛǎƘ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ La5 ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IŜ Ƙŀǎ tƘΦ5Φ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ DŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘ 
W{/Σ 5ŜǇǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ǎǎŜǘǎ ƛƴ W{/ 
DŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘ 

�x��/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ bL{ ŀΦŘ bƻǾƛ 
{ŀŘΣ αhȊƻƴŜά ŀΦŘΦ 
.ŜƭƎǊŀŘŜ��

π 

�<�Œ�Ç�o�}�À�����o���Æ���v���Œ��
�s�o�����]�u�]�Œ�}�À�]���Z��
.ƻ5 aŜƳōŜǊ��

[a¦ ό[ŜƴƛƴƎǊŀŘύΣ [ŀǿ CŀŎǳƭǘȅ {ǇōD¦Σ  
aƻǎŎƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ  
ζaLw.L{η a.!Σ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΥ α {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇά 

IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎ ƛƴ 
h!5 αDŀȊǇǊƻƳ ƴŜŦǘάΦ 

�x��/W{/ ϦDŀȊǇǊƻƳ 
bŜŦǘYǳȊōŀǎǎϦΣ 

�x��hW{/ ϦDŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘ 
bƻǾƻǎƛōƛǊǎƪϦΣ 

�x��hW{/ ϦDŀȊǇǊƻƳ  bŜŦǘ 
hƳǎƪϦΣ 

�x��hW{/ ϦDŀȊǇǊƻƳ  
bŜŦǘ¢ǳƳŜƴϦΣ 

�x��hW{/ ϦDŀȊǇǊƻƳ  bŜŦǘ 
¦ǊŀƭϦΣ 

�x��hW{/ ϦDŀȊǇǊƻƳ  
bŜŦǘWŀǊƻǎƭŀǾƭƧŜϦΣ 

�x��/W{/ϦDŀȊǇǊƻƳ  bŜŦǘ π
bƻǊǘƘπ²ŜǎǘϦΣ 

�x��[[/ ϦDŀȊǇǊƻƳ  bŜŦǘ 
!ǎƛŀϦΣ 

�x��[[/ ϦDŀȊǇǊƻƳ  
bŜŦǘ¢ŀŘȌƛƪƛǎǘŀƴϦΣ 

�x��[[/ ϦDŀȊǇǊƻƳ  
bŜŦǘYŀȊŀƘǎǘŀƴ�� 

π 

�����Œ�Ç�•�Z�v�]�l�}�À��
�s�o�����]�•�o���À��
�s���o���Œ�Ç���À�]���Z�U��
.ƻ5 aŜƳōŜǊ��

aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ YǊŀǎƴƻȊŀƳŜƴǎƪΤ  
bƻǊǘƘκǿŜǎǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
όŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ α{ǘŀǘŜ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴάύ 

Da 5ŜǇǳǘȅ W{/ αDŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘά ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ 
ǎǘŀǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ оǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

ω[[/  ϦDŀǎǇǊƻƳ ƴƧŜŦǘ 
wŀȊǾƻƧ�� 

π 

���Z���Œ�v���Œ�����v���š�}�o�Ç��
�D�}�Ç�•���Ç���À�]���Z��
.ƻ5 aŜƳōŜǊ��

tŜǘǊƻƭŜǳƳ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ DǊƻȊŜƴǎƪ 
όŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎύ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ .ƻŀǊŘΣ 
5ŜǇǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ αDŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘάΤ 

�x��hW{/bDY α{ƭŀǾbŜŦǘάΤ  
�x��hW{/ αDŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘπ

hbt½άΤ  
�x��hW{/ αDŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘπ

WŀƴƻǎάΤ  
�x��hW{/ αaƻǎƪƻǾǎƪƛbt½άΤ  
�x��/W{/ αDŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘπ

!ŜǊƻάΤ  
�x��/W{/ α{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜπǊŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ά 

π 

���v�š�}�v�}�À���/�P�}�Œ��
�<�}�v�•�š���v�š�]�v�}�À�]���Z�U��

.ƻ5 aŜƳōŜǊ��

{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
!ƛǊǎǇŀŎŜ 5ŜǾƛŎŜǎ 

5ŜǇǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ  ƛƴ αDŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘάΤ 

π π 

�E�]�l�}�o����
�D���Œ�š�]�v�}�À�]���U��
.ƻ5 aŜƳōŜǊ��

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ {ǳōƻǘƛŎŀΤΤ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ bL{ ŀΦŘΤ π ннп ǎƘŀǊŜǎ ƻǊ 
лΦлллм҈ 

  



 

 с 
 

�����v�]������
���Œ���•�l�}�À�]���U��

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
.ƻ5 aŜƳōŜǊ��

.ŜƭƎǊŀŘŜ [ŀǿ CŀŎǳƭǘȅ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
α{ǊǇǎƪŀ wŜőάΤ 

π π 

�^�š���v�]�•�o���À��
�^�Z���l�•�Z�v�Ç����
�s�o�����]�u�]�Œ�}�À�]���Z��

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
.ƻ5 aŜƳōŜǊ��

a.!Σ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ƻǎǘƻƴΣ 
¦{! 
tƘΦ 5Φ ό9ŎƻƴƻƳƛŎǎύΣ aƻǎŎƻǿ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wǳǎǎƛŀ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ α¢ŀƭŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜάΤ {ŜƴƛƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ α²ŀǊŘ 
IƻǿŜƭƭάΤaŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  α¢ŀƭŜƴǘ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎάΤ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ  ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ Lb{9!5Φ 

�x��LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ .ƻ5 9b9wм 

π 

�^�o�}���}�����v��
�D�]�o�]�•���À�o���À�]������

.ƻ5 aŜƳōŜǊ��

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ 
tƘΦ 5Φ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛƴ {ŜǊōƛŀƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜΤ aŜƳōŜǊ ƻŦ   άLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ ōŀƴƪ έ wƻƳŜΣ Lǘŀƭȅ 

 
 

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
олǘƘ нлмм ǿŀǎ w{5 ммΣфссΣтотΦоуΣ ǿƘƛƭŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀƛŘ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ w{5 млΣоруΣуфнΦпсΦ 

!ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

�&�µ�o�o���v���u����
�‰�}�•�]�š�]�}�v����

�����µ�����š�]�}�v���� ���µ�Œ�Œ���v�š�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�D���u�����Œ���}�(���D�����}�Œ���^����

�}�š�Z���Œ�����}�u�‰���v�]���•��

�E�µ�u�����Œ��
���v�����9���}�(��

�E�/�^���•�Z���Œ���•��
�D�]�o�]�À�}�i�������À���š���v�}�À�]����
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ !ǳŘƛǘ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ .ŜƭƎǊŀŘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
a{CLΣ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΤ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ !ǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎ ƛƴ 
α!ǳŘƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎά 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴΤ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ !ǳŘƛǘƻǊǎΤ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ ƛƴ 
5Lth{ 5hh /ƻƳǇŀƴȅΣ .ŜƭƎǊŀŘŜΤ ƻǿƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ α/ǾŜǘŀƴƻǾƛŎ 
/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎά ŘΦƻΦƻΦ .ŜƭƎǊŀŘŜΤ 

�x��/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ .ƻŀǊŘ 
¢ƛƎŀǊŀΦŘΦtƛǊƻǘΤ 

�x��aŜƳōŜǊ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ 
9ƴŜǊƎƻǇǊƻƧŜŎǘ IƻƭŘƛƴƎ ŀΦŘ 

π 

���}�Ì�}���^�š���v�]�•�]���U��
!/ aŜƳōŜǊ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅπ
aŜǘŀƭƭǳǊƎȅ 
ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
hǇŜǊŀǘƛƻƴǎύΦ��

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

�x��a. ±ƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
άLƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎǘƻǊǎάΤ όLa¢ύ bŜǿ 
.ŜƭƎǊŀŘŜΤ 

�x��a. tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ƻŦ /ƛǘƛȊŜƴǎ .ƛŎȅŎƭŜ wŀŎŜ 
Ψ¢ƘǊƻǳƎƘ {ŜǊōƛŀάΦ 

мпф ǎƘŀǊŜǎ ƻǊ 
лΣлллллм҈ 

�D���Æ�]�u���^�Z���l�Z�}�À��
�s�]�l�š�}�Œ�}�À�]���Z��
!/ aŜƳōŜǊ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
WŀǊƻǎƭŀǾ όƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύΤ 

IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ W{/ 
DŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘ 

�x��[[/Ϧbŀǘƛƻƴŀƭ ƻƛƭ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳά όwǳǎǎƛŀƴ 
ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴύΤ 

�x��½!5 ϦDŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘ͔͊Ǌͦά 
όwǳǎǎƛŀƴ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴύ 

π 

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ς олǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмм ǿŀǎΥ рΣрлсΣфпоΦсл w{5Φ��  



 

 т 
 

�K�W���Z���d�/�E�'���Z���^�h�>�d�^��

���µ�•�]�v���•�•���Œ���•�µ�o�š�•��

YŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

�<���Ç���]�v���]�����š�}�Œ�• 
�h�v�]�š�•���}�(��

�u�����•�µ�Œ���u���v�š 
�õ�D��	S�í�ì�� �õ�D��	S�í�í��

���Z���v�P����
�s���o�µ���� �9��

�h�Œ���o�•�� Ϸκōōƭ трΦу  млфΦу  оп  пр҈  

�E���š���‰�Œ�}�(�]�š���~�o�}�•�•�•�������(�}�Œ�����(�}�Œ���]�P�v�����Æ���Z���v�P�������]�(�(���Œ���v�����•�� ōƛƭƭƛƻƴ w{5 моΦо  ннΦт  фΦп  тм҈  

�E���š���(�}�Œ���]�P�v�����Æ���Z���v�P�������]�(�(���Œ���v�����•�� ōƛƭƭƛƻƴ w{5 πмлΦс  пΦп  мрΦл  мпн҈  
�E���š���~�o�}�•�•�•���‰�Œ�}�(�]�š�� ōƛƭƭƛƻƴ w{5 нΦт нтΦм нпΦр фмп҈ 
�����/�d�����Ž�� ōƛƭƭƛƻƴ w{5 мтΦн  онΦо  мрΦм  уу҈  
�^���o���•���~�Á�]�š�Z�}�µ�š�����Æ���]�•�����š���Æ�•�� ōƛƭƭƛƻƴ w{5 мммΦф моо нмΦлс муΦу҈ 

�K���&���� ōƛƭƭƛƻƴ w{5 мпΦн  мтΦп  оΦн  но҈  

�W���]�����š���Æ���•�����v�����(�]�•�����o���}���o�]�P���š�]�}�v�•�Ž�Ž�� ōƛƭƭƛƻƴ w{5 смΦф смΦф π π 

���}�u���•�š�]�����}�]�o�����v�����P���•���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v��
ǘƘƻǳǎŀƴŘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƻƴǎϝϝϝ 
уулΦп  мΣмлуΦс  ннуΦн  нс҈  

���}�u���•�š�]�����}�]�o���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ снмΦу  тптΦф  мнсΦм  нл҈  

�K�]�o���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���À�}�o�µ�u�����]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�š�]���•�� ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ нΦнлн  мΣтрп  πппу  πнл҈  

�K�]�o���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���À�}�o�µ�u�������Æ���o�µ���]�v�P���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�š�]���•�� ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ нΦмфр  мΣтрп  πппм  πнл҈  

�d�}�š���o���•���o���•���}�(���}�]�o���‰�Œ�}���µ���š�•�� ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ мΣфпу  мΣтфф  πмпф  πу҈  

�K�]�o���‰�Œ�}���µ���š�•���o�}�����o���u���Œ�l���š���•���o���•�� ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ мΣсопΦо мΣруфΦр πппΦу πнΦт҈ 

�Z���š���]�o�� ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ плтΦт оуфΦм πмуΦс πпΦс҈ 

�>�]�P�Z�š���}�]�o���‰�Œ�}���µ���š�•���•���o���•�� ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴǎ мΣмулΦл мΣмпсΦм πооΦф  πнΦф҈ 

�����W���y���(�Œ�}�u���'�W�E���o�}���v�Ž�Ž�Ž�Ž�� Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w пфΦу ммсΦт ссΦф мопΦо҈ 

�/�v�(�o�}�Á���}�(���(�µ�v���•���(�Œ�}�u���'�W�E���~���µ�u�µ�o���š�]�À�����(�Œ�}�u���î�ì�ì�õ�X�•���� Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w ммс оно нлт мтуΦп҈ 

�����W���y���(�Œ�}�u���K���&���~�E�/� �̂��‰�Œ�}�i�����š�•�•�� ōƛƭƭƛƻƴ w{5 нΦфр  пΦро  мΦс рп҈  

�d�}�š���o���������š���š�}�������v�l�•�� Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦{5 сст  рлс  πмсм  πнп҈  

�d�}�š���o�������v�l���]�v�������š�����v���•�•�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�� Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦{5 стр  рсн  πммо  πмт҈  

���o�o���‰�}�•�•�]���o�������]�•���Œ���‰���v���]���•���]�v���‰���Œ�����v�š���P�����À���o�µ���•�����v�����š�}�š���o���À���o�µ���•�����Œ�������µ�����š�}���Œ�}�µ�v���]�v�P�����Œ�Œ�}�Œ�•����
�s���o�µ���•���(�}�Œ�������W���y���(�Œ�}�u���'�W�E���o�}���v�����v���������W���y���(�Œ�}�u���K���&�����Œ�����Á�]�š�Z�}�µ�š���s���d��
�Ž�����/�d�������A���^���o���•���~�Á�]�š�Z�}�µ�š�����Æ���]�•�����š���Æ�•���t���]�v�À���v�š�}�Œ�]���•���~�}�(���}�]�o�U���}�]�o���‰�Œ�}���µ���š�•�����v�����}�š�Z���Œ���‰�Œ�}���µ���š�•�•���t���}�‰���Œ���š�]�}�v���o�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ�����~�K�W���y�•���t��
�}�š�Z���Œ�����}�•�š�•�U���Á�Z�]���Z���u���v���P���u���v�š�������v�����(�(�����š����
�Ž�Ž�d���Æ���•���‰���]�������v�����(�]�•�����o���}���o�]�P���š�]�}�v�•���]�v���o�µ�����•���š���Æ���•�U�����µ�š�]���•�U���(�����•�����v�����}�š�Z���Œ���‰�µ���o�]�����Œ���À���v�µ���•��
�Ž�Ž�Ž���í�X�î�ñ�ò���u�ï���P���•���A���í�����}�v���]�š�]�}�v���o���š�}�v���}�(���}�]�o��
�Ž�Ž�Ž�Ž���h�v�����Œ���š�Z�������P�Œ�����u���v�š���}�(���•���o�������v�����‰�µ�Œ���Z���•�����}�(���•�Z���Œ���•���}�(���E�/�^�����X�����E�}�À�]���^�����U�����o���µ�•�����ô�X�í�X�î�U���:�^�����'���Ì�‰�Œ�}�u���E���(�š�����~�'�W�E�•���Z���•�����v��
�}���o�]�P���š�]�}�v���š�}���‰�Œ�}�À�]���������h�Z���ñ�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���š�}���E�/�^�����X���X���E�}�À�]���^���������Ç���Á���Ç���}�(���•�‰�����]���o���‰�µ�Œ�‰�}�•�����o�}���v�•���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���]�u�‰�o���u���v�š�����E�/�^���E�}�À�]���^������
�š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�����}�u�‰�o���Æ���Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����u�}�����Œ�v�]�Ì���š�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�������W���y���(�Œ�}�u���'�W�E���o�}���v�����}���•���v�}�š���]�v���o�µ�������o���š�š���Œ�•���}�(�����Œ�����]�š�X����
�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž���d�}�š���o�������v�l���]�v�������š�����v���•�•���A���d�}�š���o���������š���š�}�������v�l�•���=���o���š�š���Œ�•���}�(�����Œ�����]�š��

��
��

��  



 

 у 
 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

 
�!�� 5ŜŎƭƛƴŜ ƻŦ  ¦{5κw{5 ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ  нлмм ǿŀǎ рΦум҈ ƻǊ пΦслнс w{5 

ό¦{5κw{5 ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ тфΦнулн w{5 ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΤ ǘƻ тпΦсттс w{5 ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ нлммΦύ 
�!�� 5ŜŎƭƛƴŜ ƻŦ 9¦wκw{5 ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмм ǿŀǎ пΦм҈ ƻǊ пΦонр w{5 

ό9¦wκw{5 ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ млрΦпфун w{5 ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΤ ǘƻ млмΦ мтон w{5 ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ нлммΦύ 
�!�� LƴŎƭƛƴŜ ƻŦ ¦{5κw{5 ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмлΦ ǿŀǎ мтΦм҈ ƻǊ ҌммΦп w{5 

ό¦{5κw{5 ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ссΣтнур w{5 ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлмлΤ ǘƻ туΦмлфф w{5 ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ 
нлмлΦύ 

�!�� LƴŎƭƛƴŜ ƻŦ 9¦wκw{5 ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмлΦ ǿŀǎ млΦт҈ ƻǊ ҌмлΦо w{5 
ό9¦wκw{5 ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ фрΦуууу w{5 ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлмлΤ ǘƻ млсΦмтпу w{5 ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ 
нлмлΦύ 

�!�� !ǾŜǊŀƎŜ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ  ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ  нлмм ǿŀǎ млфΣу ¦{5κōōƭ 

�&�]�P�µ�Œ���í�W���'�Œ���‰�Z���}�(���š�Œ���v���•���}�(���h�^���l�Z�^�������Æ���Z���v�P�����Œ���š�������v�����}�]�o���‰�Œ�]�������š�Œ���v���•��

hǇŜǊŀǘƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

мΦ�� hƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

�!�� LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ нс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ н҈ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмм  

�!�� hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ 9{t ǇǳƳǇǎ όtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿŜƭƭǎ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 9{t ǇǳƳǇǎύ 
�!�� wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ǿŜƭƭǎ όwŜǎǘƻǊƛƴƎ  ƛŘƭŜ ǿŜƭƭǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎύ 

  

�&�]�P�µ�Œ�����î�W�����}�u���•�š�]�����}�]�o�����v�����P���•���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���~�]�v���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(�����}�v���]�š�]�}�v���o���š�}�v�•�•��
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 ф 
 

нΦ�� wŜŦƛƴƛƴƎ 
�!�� Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмм ǊŜŦƛƴƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл҈ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
�!�� Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлммΦ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл҈ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ фa 

нлмл 
�!�� Lƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ tŀƴŎŜǾƻ hƛƭ wŜŦƛƴŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  
�!�� /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлмлΣ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾƛ {ŀŘ ƻƛƭ wŜŦƛƴŜǊȅ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ с҈ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǊŀŦŦƛƴŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

��  

�&�]�P�µ�Œ�����í�W���K�]�o���Œ���(�]�v�]�v�P���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�š�]���•���~�]�v���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(���š�}�v�•�•��

�� ��

�&�]�P�µ�Œ���ð�W���K�]�o���Œ���(�]�v�]�v�P���‰���Œ���Œ���(�]�v���Œ�]���•��
�Z�E�W���t���K�]�o���Z���(�]�v���Œ�Ç���W���v�����À�}�U���Z�E�^���t���K�]�o���Z���(�]�v���Œ�Ç���E�}�À�]���^������
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фa мл фa мм
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�î�U�î�ì�î��
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Ҍс҈ 

πс҈ 

�r�í�ð�9��
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 мл 
 

оΦ�� {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
�!�� {ŀƭŜǎ ƻŦ ƻƛƭ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ у҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фa нлмл 
�!�� �Z���š���]�o���r���Œ�����µ���š�]�}�v���(�}�Œ���ñ�9�W 

ҍ�� CŀǊƳŜǊǎ ǎǘǊƛƪŜ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜŦƛƴŜǊȅΣ ǘƘǳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŀƭŜǎ 

ҍ�� [ŀǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŜǳǊƻŘƛŜǎŜƭ ōȅ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ   

ҍ�� 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǳƴƛǘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƛŎŜ ƎǊƻǿǘƘ   
ҍ�� 5Ŝƭŀȅ ƛƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  
ҍ�� [Ŝǎǎ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ŦǳŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƭŜŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ 9ǳǊƻ 5ƛŜǎŜƭ ŀƴŘ [tD  
�!�� �t�Z�}�o���•���o�� ς �Œ�����µ���š�]�}�v���(�}�Œ���î�9�W 

ҍ�� wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎŀƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŜǳǊƻ 5ƛŜǎŜƭΣ ǇǊƻǇŀƴŜπōǳǘŀƴŜ ƳƛȄ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎΦ  

ҍ�� wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƻƛƭ ŦǳŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΦ 
�!�� ���Æ�‰�}�Œ�š ς ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ wŀŦƛƴŜǊȅ tŀƴőŜǾƻ ŜȄǇƻǊǘ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оо҈  

 

  
�&�]�P�µ�Œ�����î�W���K�]�o�������Œ�]�À���š�]�À���•���•���o���•���~�]�v���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(���š�}�v�•�• 

  
�&�]�P�µ�Œ�����ï�W���^���o���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰���Œ���}�]�o�������Œ�]�À���š�]�À���•���~�]�v���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(���š�}�v�•�•��
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.ŀƴƪ LƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ  

�!�� ¢ƻǘŀƭ ōŀƴƪ ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ унƳƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ Σ нлмлΦ 
�!�� 5Ŝōǘ ǘƻ ōŀƴƪǎ όŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘ нлммπнлмпύ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлммΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ƛƴ нлмм ŀƴŘ нлмн ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŦƻǊ нлмо ŀƴŘ нлмпΦ  
 

  
�&�]�P�µ�Œ�����ð�W���d�}�š���o���������š���š�}�������v�l�•���š�Œ���v������

�~�/�v���u�]�o�o�]�}�v�•���}�(���h� �̂��•���Ž��
�&�]�P�µ�Œ�����ñ�W���d�}�š���o�������v�l���]�v�������š�����v���•�•���š�Œ���v������

�~�/�v���u�]�o�o�]�}�v�•���}�(���h�^���•��

  
�&�]�P�µ�Œ�����ò�W���'�W�E���o�}���v���~�]�v���u�]�o�o�]�}�v�•���}�(�����h�Z�U���s���d�����Æ���o�µ�����������v����

�Á�]�š�Z�}�µ�š���o���š�š���Œ�•���}�(�����Œ�����]�š�•��
�&�]�P�µ�Œ�����ó�W���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����š�}�š���o���������š���š�}�������v�l�•���‰���Œ�����µ�Œ�Œ���v���Ç��

�Ž�d���Œ�u���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����������š���š�}�������v�l�•���]�•���•�Z�}�Á�v���������}�Œ���]�v�P���š�}�����}�v�š�Œ�����š���š���Œ�u�•�����v�����v�}�š�����Ç���u���š�µ�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����������š�����•���}�(���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U�î�ì�í�í��

aŀǊƪŜǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

 

  
�&�]�P�µ�Œ�����ô�W���^�Z���Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���^���Œ���]���v���u���Œ�l���š���~�]�v���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(���š�}�v�•�•�� �&�]�P�µ�Œ�����õ�W���^�Z���Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���^���Œ���]���v���Œ���š���]�o���u���Œ�l���š��

�^�}�µ�Œ�����W���D�]�v�•�š�Œ�Ç���}�(���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�������v���Œ�P���š�]���•�U���^���Œ���]���v�����Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ�����U���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���&�]�v���v������

 

�î�ì�í �í�ô�ò �í�í�í �ñ�î �î�ñ �ò�î �î�ô �î�ó

�ï�õ�î �ð�ð�ô
�ð�ð�ï

�ð�ð�î �ð�ï�ì �ð�í�î �ð�ì�î �ï�ð�ð

�î�ì�ì �í�õ�í
�í�ò�ò

�í�ó�ï
�í�ñ�ñ �í�ñ�ô

�í�ð�ï
�í�ï�ò

омΦмнΦ лф омΦлоΦ мл олΦлсΦ мл олΦфΦ мл омΦмнΦ мл омΦлоΦ ммΦ олΦлсΦ ммΦ олΦлфΦ ммΦ

{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ aŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ [ƻƴƎπǘŜǊƳ

�î�ï�ï �î�í�ð �í�í�ì �ô �ï�ï �õ�ð �ó�ð�U�ï �ñ�ò

�ó�õ�ï �ô�î�ñ

�ó�î�ì
�ò�ò�ó �ò�í�í

�ò�ï�î �ñ�ó�ï�U�õ�ñ�ì�ò

омΦмнΦ лф омΦлоΦ мл олΦлсΦ мл олΦфΦ мл омΦмнΦ мл омΦлоΦ ммΦ олΦлсΦ ммΦ олΦлфΦ ммΦ

[ŜǘǘŜǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ¢ƻǘŀƭ ŘŜōǘ

�ò�í �ò�í �õ�ð �í�í�ò

�î�í�ì �î�í�ì
�î�ñ�ñ

�ï�î�ï

омΦмнΦ лф омΦлоΦ мл олΦлсΦ мл олΦфΦ мл омΦмнΦ мл омΦлоΦ ммΦ олΦлсΦ ммΦ олΦлфΦ ммΦ

�ò�ó�9 �ó�ï�9 �ó�ð�9 �ó�õ�9 �ó�ð�9 �ó�ò�9 �ó�ï�9 �ó�ì�9

�ï�î�9 �î�ò�9 �î�ñ�9 �î�ì�9 �î�ì�9 �í�õ�9 �î�í�9 �î�ð�9

м҈ м҈ м҈ м҈ р҈ р҈ с҈ т҈

�������������Œ�����������������Œ�����������������Œ���������������Œ�����������������Œ�����������������Œ�������������������Œ�������������������Œ������

¦{5 9¦w hǘƘŜǊ

�î�X�ð�î�ì �î�X�ï�ó�ô

фa мл фa мм

�í�X�í�ô�ò �í�X�í�ô�ð

фa мл фa мм

�ô�î�ñ���ó�õ�ï�� �ô�î�ñ��
�ó�î�ì��

�ò�ò�ó��
�ò�í�í��

�í�U�ì�î�ò�� �í�U�ì�ï�õ��

�ô�ï�ì��

�ò�ó�ñ�� �ò�ð�ð��

�ò�ï�î��
�ó�î�ò��

�r�í�U�ó�9�� �r�ì�U�î�9��

�ñ�ó�ð��
�ò�ð�ô���ñ�ì�ò��

�ñ�ò�î��



 

 мн 
 

�!�� !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ {hw{ ό{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜ ƻŦ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ŜǊōƛŀύ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘ WŀƴǳŀǊȅπ!ǳƎǳǎǘ нлммΣ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ о҈ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ όуΦф҈ ƛƴ vн нлмм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фΦм҈ ƛƴ vм нлммύΦ 

�!�� /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭǎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ 5н ƛǎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ 
ƻƛƭ 9[Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƛƴŎŜ aŀȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ 
ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ŦǳŜƭǎΣ ƳƛŘŘƭŜ��ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ нΦл҈ 

�!�� LƳǇƻǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻ 9[ ƘŜŀǘƛƴƎ ƻƛƭ ƎǊƻǿǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ ƛǎ ǎƻƭŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎƛǎŜ ǘŀȄΣ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ 5нΦ 

�!�� [ƻǿ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƎǊŀŘŜ !ƛǊǇƻǊǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƧŜǘ ŦǳŜƭ 
�!�� LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōƛǘǳƳŜƴΦ 

!ǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƛǘǳƳŜƴ ƛƴ ǊŜŦƛƴŜǊƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ōƛǘǳƳŜƴ ƛƴ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ п҈Φ 

wŀǘƛƻǎ 

�Z���š�]�}�•�� �õ�D��	S�í�ì�� �õ�D��	S�í�í��
���Z���v�P����

�s���o�µ���� �9��
�Z���š�µ�Œ�v���}�v���š�}�š���o�������‰�]�š���o����
όDǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘκǘƻǘŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭύ т҈ оф҈ он҈ птр҈ 

�E���š���Œ���š�µ�Œ�v���}�v�����‹�µ�]�š�Ç��
όbŜǘ ǇǊƻŦƛǘκǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝǉǳƛǘȅϝύ о҈ ом҈ ну҈ фмп҈ 

�K�‰���Œ���š�]�v�P���v���š���‰�Œ�}�(�]�š��
όƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘκƴŜǘ ǎŀƭŜǎ ƛƴŎƻƳŜύ мн҈ нн҈ мл҈ тт҈ 

�����P�Œ�������}�(���o���À���Œ���P����
όǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎκǘƻǘŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭύ ону҈ мпу҈ πмул҈ πрр҈ 

�����P�Œ�������}�(���o���À���Œ���P����
 όǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎκ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝǉǳƛǘȅϝύ��

мом҈ мнс҈ πр҈ πп҈ 

�í�•�š�������P�Œ�������o�]�‹�µ�]���]�š�Ç��
όŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎκǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎύ�� мс҈ нн҈ с҈ оу҈ 

�î�v���������P�Œ�������o�]�‹�µ�]���]�š�Ç��
 όǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎκǎǘƻŎƪǎκǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎύ�� рм҈ тр҈ нр҈ пу҈ 

�E���š���Á�}�Œ�l�]�v�P���(�µ�v�����Œ���š�]�}�� н҈ он҈ ол҈ мфом҈ 
�Ž�^�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�����‹�µ�]�š�Ç���A���^�Z���Œ���������‰�]�š���o�����v�����}�š�Z���Œ�������‰�]�š���o��

tŜǊ ǎƘŀǊŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

�/�v���]�����š�}�Œ�� �s���o�µ����
�>���•�š���‰�Œ�]������ снп w{5  
�,�]�P�Z�� уср w{5  
�>�}�Á�� ппн w{5  
�D���Œ�l���š�������‰�]�š���o�]�Ì���š�]�}�v�����•���}�(���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U���î�ì�í�í�X�� млмΣтпфΣсуфΣсллΦлл w{5  
���W�^���(�}�Œ���‰���Œ�]�}�����:���v�µ���Œ�Ç���í���•�š�r���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U�î�ì�í�í�� мссΦпс w{5  
���W�^���(�}�Œ���‰���Œ�]�}�����:���v�µ���Œ�Ç�í�•�š�X�r�����������u�����Œ���ï�í�•�š�U�î�ì�í�ì�� млмΦлф w{5  
�W�l���Ž�� сΦмт ��
���}�}�l���s���o�µ�������•���}�(��� �̂��‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U���î�ì�í�í�� прпΦст  w{5 ��
�W�l���s�� мΦот ��
���]�À�]�����v���•���‰���]����
�~�]�v���o���•�š���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�•��

нлмлΦ  /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴŜǘ ǇǊƻŦƛǘ ƻŦ мсΣпупΣоумΣлллΦлл w{5Φϝϝ 

нллфΦ  /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ отΣсосΣмммΣлллΦлл w{5 

нллуΦ  /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ уΣлннΣсмрΣлллΦлл w{5 
�Ž���W�Œ�]���������•���}�(���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z���î�ì�í�í���]�v�����}�u�‰���Œ�����š�}�����W�^���(�}�Œ���‰���Œ�]�}�����:���v�µ���Œ�Ç���í�•�š���r�����������u�����Œ���ï�í�•�š���î�ì�í�ì��
�Ž�Ž�����}�����Œ�������Z�������š�Z�����������]�•�]�}�v���š�Z���š���‰�Œ�}�(�]�š���]�•���š�}�����������]�•�š�Œ�]���µ�š�������(�}�Œ�����}�À���Œ�]�v�P���}�(���������µ�u�µ�o���š�������o�}�•�•���•���(�Œ�}�u���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�•��
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�&�]�P�µ�Œ�����í�ì�W�����]�•�‰�o���Ç���}�(���‰�Œ�]���������v�����À�}�o�µ�u���� 
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рлл

ррл
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мплΦллл
мслΦллл
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нллΦллл
ннлΦллл
нплΦллл
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±ƻƭǳƳŜ tǊƛŎŜ

±ƻƭǳƳŜ tǊƛŎŜ 



 

 мп 
 

�����o���v�������^�Z�����š���~���}�v�����v�•�����•��

����� �̂^���d�^�� � �̂��‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U���î�ì�í�í�� ���� ���������u�����Œ���ï�í�•�š�U���î�ì�í�ì��
�� �~�µ�v���µ���]�š�����•  ��

�E�}�v�r���µ�Œ�Œ���v�š�����•�•���š�•�� �í�î�ñ�U�í�î�ò�U�ñ�ñ�ì��  �í�ì�ô�U�ï�î�ò�U�ï�ð�ï��
LƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ  пΣстмΣнфс  пΣуорΣтсм 
tǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ммрΣлпфΣууф  фуΣлмпΣофм 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ   мΣпсфΣфот  мΣофоΣмтл 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ нΣррпΣмпу  нΣртуΣтро 
hǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ мΣоумΣнул  мΣрлпΣнсу 
���� �� �� ��

���µ�Œ�Œ���v�š�����•�•���š�•�� �ó�ð�U�í�î�ò�U�ô�ó�ñ�� �� �ò�ô�U�ô�ì�ì�U�ò�ñ�ô��
LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ орΣуснΣмсс  ооΣфффΣфст 
¢ǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ нлΣрнрΣсто  мнΣфпрΣтмф 
{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ нΣрлоΣфмр  нΣрмоΣуул 
±!¢ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀƛŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ оΣфмсΣупт  оΣфплΣору 
/ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ммΣомуΣнтп  млΣрфрΣуол 
5ŜŦŜǊǊŜŘ ǘŀȄ ŀǎǎŜǘǎ пΣулпΣфлп  пΣулпΣфлп 
�d�}�š���o�����•�•���š�•�� �î�ì�ð�U�ì�ñ�ô�U�ï�î�õ�� �� �í�ó�ó�U�í�î�ó�U�ì�ì�í��

hŦŦπōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŀǎǎŜǘǎ туΣсупΣнус �� ууΣтфоΣопс 
��

�>�/�����/�>�/�d�/���^��
���‹�µ�]�š�Ç�� �ó�ð�U�í�ï�ô�U�î�ô�ô�� �ð�ó�U�ì�í�ô�U�ó�í�ð
{ƘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭϝ утΣмнуΣлнп  утΣмнуΣлнп
wŜǎŜǊǾŜǎ ууфΣпнп  ууфΣпнп
wŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ мн  оф
¦ƴǊŜŀƭƛȊŜŘ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ офΣмлн  пуΣпмт
¦ƴǊŜŀƭƛȊŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ όснΣтлфύ όпфΣносύ
wŜǘŀƛƴŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ όƭƻǎǎύ όмоΣуррΣрсрύ όплΣффтΣфрпύ
���� �� �� ��

�>�}�v�P�r�š���Œ�u���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����v�����o�]�����]�o�]�š�]���•�� �ó�ó�U�ð�ï�ó�U�ô�ì�í�� �� �ò�ó�U�ð�î�ô�U�ò�õ�ð��
[ƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ муΣоссΣссп  муΣрлмΣрпл 
[ƻƴƎπǘŜǊƳ ƭƻŀƴǎ нсΣопоΣпсп  нсΣспрΣрпл 
hǘƘŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ онΣтнтΣсто  ннΣнумΣсмп 
���� �� �� ��

�^�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u���o�]�����]�o�]�š�]���•�� �ñ�ì�U�ó�ì�ì�U�ì�ñ�î�� �� �ò�í�U�î�î�í�U�ì�ñ�ô��
{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ммΣпуоΣлтн  нмΣулрΣсоу 
¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜǎ нпΣуртΣрул  нпΣфппΣсуу 
hǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ сΣпннΣмрр  сΣофпΣпрс 
[ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ±!¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴŎƻƳŜ тΣнмнΣсор  тΣпрсΣусф 
LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ тнпΣсмл  смфΣплт 
���� �� �� ��

5ŜŦŜǊǊŜŘ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ мΣтунΣмуу  мΣпруΣрор 
�d�}�š���o���o�]�����]�o�]�š�]���•�� �î�ì�ð�U�ì�ñ�ô�U�ï�î�õ�� �� �í�ó�ó�U�í�î�ó�U�ì�ì�í��

hŦŦπōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ туΣсупΣнус  ууΣтфоΣопс 
�Ž�]�v�U�ì�ì�ì�X�ì�ì���Z�^����

��
�Ž�����•�]���� �����‰�]�š���o�� �]�v�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �Z�^���� �ô�ó�U�í�î�ô�U�ì�î�ð�U�ì�ì�ì�X�ì�ì�� �]�•�� ���}�u�‰�Œ�]�•������ �}�(�� �š�Z���� �•�Z���Œ���� ���v���� �š�Z���� �}�š�Z���Œ�������‰�]�š���o�X�� �d�Z�����À���o�µ���� �}�(�� �š�Z���� �Œ���P�]�•�š���Œ������ �•�Z���Œ���� �����‰�]�š���o�� �]�v�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �Z�^����
�ô�í�U�ñ�ï�ì�U�î�î�ì�U�ì�ì�ì�U���Œ���P�]�•�š���Œ�������Á�]�š�Z���š�Z�������µ�•�]�v���•�•���Z���P�]�•�š���Œ�•�����P���v���Ç���]�•�������•�������}�v���š�Z�������•�•���•�•�u���v�š���}�(���š�Z�����À���o�µ�����}�(���]�v���l�]�v�������}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���}�v���ï�í���D���Ç���î�ì�ì�ñ�U���š�Z���š���Á���•���u���������(�}�Œ���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(��
�‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v���}�(�����]�À�]�•�]�}�v�������o���v���������v�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(���E�/�^�����X���X�� �E�}�À�]���^���������Ç���������]�•�]�}�v���}�(���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���š�Z�����Z���‰�µ���o�]�����}�(���^���Œ���]���X�����µ���]�š�}�Œ���}�(���š�Z�����(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•���(�}�Œ���î�ì�ì�ñ���Z���•��
�����š���Œ�u�]�v������ �š�Z���š�� �]�v�� �š�Z���� �������}�µ�v�š���v���Ç�� �Œ�����}�Œ���•�� �}�(�� �E�/�^�� ���X���X�� �E�}�À�]�� �^������ �š�Z���� �À���o�µ���� �}�(�� �š�Z���� �•�Z���Œ���� �����‰�]�š���o�� �]�•�� �Z�]�P�Z���Œ�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �Z�^���� �ñ�U�ñ�õ�ó�U�ô�ì�ð�U�ì�ì�ì�� �Á�Z���v�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š��
�Œ���P�]�•�š���Œ������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���µ�•�]�v���•�•�� �Z���P�]�•�š���Œ�•�� ���P���v���Ç�X�� �h�‰�}�v�� �}�Œ�����Œ�� �}�(�� �š�Z���� ���µ���]�š�}�Œ�� �š�Z�]�•�� ���]�(�(���Œ���v������ �]�•�� �‰�Œ���•���v�š������ ���•�� �š�Z���� �}�š�Z���Œ�������‰�]�š���o�X�� �/�v���î�ì�ì�õ�U�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �Z�^���� �î�ì�U�ì�ì�ì�� �]�•�� �u�}�À������ �š�}�� �š�Z����
�‰�}�•�]�š�]�}�v���K�š�Z���Œ�� �����‰�]�š���o�� �]�v���}�Œ�����Œ���š�}�����Œ�]�v�P�� �]�v�š�}���o�]�v�����‰�}�•�]�š�]�}�v�������š�Á�����v���š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z�����•�Z���Œ���� �����‰�]�š���o���Œ���P�]�•�š���Œ������ �Á�]�š�Z���š�Z���� �����v�š�Œ���o���Z���P�]�•�š�Œ�Ç���~�Z�^�����ô�í�U�ñ�ï�ì�U�î�ì�ì�U�ì�ì�ì�•�� ���v���� �š�Z���� �À���o�µ�����]�v�� �š�Z����
���µ�•�]�v���•�•���Œ�����}�Œ���•���~�Z�^�����ô�í�U�ñ�ï�ì�U�î�î�ì�U�ì�ì�ì�•���Á�Z�]���Z���]�•���•�Z�}�Á�v���]�v���š�Z�����•�š���š���u���v�š���(�}�Œ���î�ì�ì�õ�����•���š�Z�������Z���v�P���•���]�v���š�Z���������‰�]�š���o�X ��



 

 мр 
 

�/�v���}�u�����^�š���š���u���v�š���~���}�v�����v�•�����•��

 

 �E�]�v�����u�}�v�š�Z�•���‰���Œ�]�}�������v���]�v�P���}�v���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z 

 �î�ì�í�í�X�� ���� �î�ì�í�ì�X��
  �~�µ�v���µ���]�š�����•  �~�µ�v���µ���]�š�����•��
�K�‰���Œ���š�]�v�P���]�v���}�u���� �í�ï�ô�U�ì�õ�í�U�ì�ò�ð�� �� �í�í�õ�U�ñ�ó�ó�U�ò�ì�ò��
{ŀƭŜǎ монΣфруΣлрт  мммΣуфтΣпур 
²ƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŝƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ нΣтфрΣнтф  мΣсрпΣумп 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ нΣммсΣнпн  рΣфпмΣммл 
hǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ннмΣпус  упΣмфт 
����    
�K�‰���Œ���š�]�v�P�����Æ�‰���v�•���•�� �í�í�í�U�í�ô�õ�U�ï�ð�î�� �� �í�ì�ò�U�í�î�ð�U�õ�ò�ô��
/ƻǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎƻƭŘ фΣттпΣслф  нΣрунΣорн 
/ƻǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ тлΣмммΣтур  тпΣулоΣнус 
/ƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ мрΣфтфΣфрн  мрΣнлмΣмпн 
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ рΣсртΣрлп  пΣффмΣорф 
hǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ фΣссрΣпфн  уΣрпсΣунф 
����    
�� �� �� ��
�E���š���}�‰���Œ���š�]�v�P���]�v���}�u������ �î�ò�U�õ�ì�í�U�ó�î�î�� �� �í�ï�U�ð�ñ�î�U�ò�ï�ô��

     
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎƻƳŜ сΣрмлΣурр  сΣлсоΣоср 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ оΣлсоΣмпм  мтΣунуΣрмо 
hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ нΣуруΣлмр  пΣмммΣнор 
hǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ пΣнтпΣнпр  оΣпооΣлпл 
����    
�/�v���}�u���������(�}�Œ�����]�v���}�u�����š���Æ�� �î�ô�U�õ�ï�ï�U�î�ì�ò�� �� �î�U�ï�ò�ñ�U�ò�ô�ñ��
��  �� ��

�/�v���}�u�����š���Æ�� �� �� ��
LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ мΣпстΣмсо  пнΣоом 
5ŜŦŜǊǊŜŘ ǘŀȄόŜȄǇŜƴǎŜǎύ ƛƴŎƻƳŜ  όоноΣсрпύ  ороΣумп 

�E���š���W�Œ�}�(�]�š���(�}�Œ���š�Z�����‰���Œ�]�}���� �î�ó�U�í�ð�î�U�ï�ô�õ��
��

�î�U�ò�ó�ó�U�í�ò�ô��
��    
�����•�]���������Œ�v�]�v�P�•���‰���Œ���•�Z���Œ����    
π ŦǊƻƳ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ лΦмт  лΦлн 
π ŦǊƻƳ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ    
���]�o�µ�š�����������Œ�v�]�v�P�•���‰���Œ���•�Z���Œ����    
π ŦǊƻƳ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ    
π ŦǊƻƳ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ    

�Ž�]�v���U�ì�ì�ì�X�ì�ì���Z�^����

 

  



 

 мс 
 

�D���i�}�Œ�����µ�Ç���Œ�•��

���µ�Ç���Œ �d�µ�Œ�v�}�À���Œ��
�]�v���u�o�v�X���Z�^�� 

�^�Z���Œ�����]�v���š�}�š���o���]�v���}�u�� 

ha± {ǊōƛƧŀ ŘΦƻΦƻΦ ммΣмпп т҈ 
[¦YhL[ {ǊōƛƧŀ ŀΦŘΦ .ŜƻƎǊŀŘ млΣуно т҈ 
{ǊōƛƧŀƎŀǎ Wt bƻǾƛ {ŀŘ млΣлуп с҈ 
ILt tŜǘǊƻƘŜƳƛƧŀ ŀΦŘΦ tŀƴŎŜǾƻ млΣлсс с҈ 
�d�}�š���o�W�� �ð�î�U�í�í�ó�� �î�ó�9��
hǘƘŜǊ ōǳȅŜǊǎ ммрΣосл то҈ 
�d�}�š���o�W �í�ñ�ó�U�ð�ó�ó�� �í�ì�ì�9��

�Ž�(�}�Œ���‰���Œ�]�}�����:���v�µ���Œ�Ç�í�•�š�X�r���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U�î�ì�í�í�X��

�D���i�}�Œ���^�µ�‰�‰�o�]���Œ�•��

�^�µ�‰�‰�o�]���Œ�• �d�}�š���o���������š��
�]�v���u�o�v�X���Z�^�� 

�^�Z���Œ�����]�v���š�Z�����š�}�š���o���o�]�����]�o�]�š�]���•���š�}��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�• 

DŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘ ¢ǊŀŘƛƴƎ DƳōƘ мтΣслм то҈ 
ha± t9¢wha {Φ!Φ тлс о҈ 
�d�}�š���o�W�� �í�ô�U�ï�ì�ó�� �ó�ò�9��
hǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ рΣтор нп҈ 
�d�}�š���o�W �î�ð�U�ì�ð�î�� �í�ì�ì�9��

�Ž�����•���}�(���^���‰�š���u�����Œ�����ï�ì���š�Z�U���î�ì�í�í����

�&�}�Œ�u�]�v�P���}�(���š�Œ���v�•�(���Œ���‰�Œ�]�����•��

Lƴ нлмм ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ άtǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜǎ  ŦƻǊ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƎŀǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ WŀȊŀƪ ƛƴ bL{ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎέ  ōŜƛƴƎ ƛƴ ǳǎŜ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлмлΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ нлмм ŀ άƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜέ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ άhƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƻƴŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜέ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ άhƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ bL{ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƳŀǊƪŜǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǳǎŜΥ 

�!�� ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻƛƭΣ ǎŜǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άŜȄǇƻǊǘ ǇŀǊƛǘȅέΦ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǇǊƛŎŜ  ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻƛƭΥ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻƛƭ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ Ҍ ǇǊŜƳƛǳƳκŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻƛƭ ς ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΤ 

�!�� ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜ ƻŦ  ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ όōŜǘǿŜŜƴ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ wŜŦƛƴƛƴƎύΣ ŀ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ bL{ 
ǎŀƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǘƻ Wt {ǊōƛƧŀƎŀǎΤ 

�!�� ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όōŜǘǿŜŜƴ wŜŦƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŀƭŜǎϧ5ƛǎǘƛōǳǘƛƻƴύ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 
ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ƛΦŜΦ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ .ƭƻŎƪ wŜŦƛƴƛƴƎΣ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǘƛǘȅΣ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƳŀǊƪŜǘΦ 



 

 мт 
 

���Z���v�P���•���}�(���u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�9���}�v�����•�•���š�•�U���o�]�����]�o�]�š�]���•�����v�����v���š���‰�Œ�}�(�]�š��

���•�•���š�•��
���Z���v�P���•���}�(���u�}�Œ�����š�Z���v��

�í�ì�9��
���Æ�‰�o���v���š�]�}�v��

�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���‰�o���v�š�����v����
���‹�µ�]�‰�u���v�š����

�í�ó�9��

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƛƴŜ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘΦ олΣ нлммΣ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ aI/κ5I¢ ǇǊƻƧŜŎǘ 
όƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳƛƭŘ ƘȅŘǊƻŎǊŀŎƪƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΣ ƛƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ w{5 млΣмфуΣоол ǘƘƻǳǎŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛǎ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ ол нлмм ƳŀƪŜ w{5 фΣрнпΣртп 
ǘƘƻǳǎŀƴŘΦ��

�Z�������]�À�����o���•�� �ñ�õ�9��

wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ олΣ нлмм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5ŜŎΦ ом нлмлΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǎŀƭŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлммΣ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻƛƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŀƭŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘƛŜǎ ƻŦ 
ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǊōƛŀƎŀǎ bƻǾƛ {ŀŘ 
όƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ нΣнфп Ƴƛƭƭƛƻƴ w{5ύΦ 

�>�]�����]�o�]�š�]���•��
���Z���v�P���•���}�(���u�}�Œ�����š�Z���v��

�í�ì�9��
���Æ�‰�o���v���š�]�}�v��

�h�v�Œ�����o�]�Ì�������P���]�v�•���(�Œ�}�u��
�•�����µ�Œ�]�š�]���•��

�r�í�õ�9��

5ŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦ƴǊŜŀƭƛȊŜŘ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ŀǎ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ олΣ нлммΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5ŜŎ омΣ нлмлΣ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŦŀƛǊ όƳŀǊƪŜǘύ ǾŀƭǳŜΦ ό[ǳƪŀ 5ǳƴŀǾ ŀΦŘΦ tŀƴőŜǾƻΤ [ƛƴŘŜ Ǝŀǎ 
{ŜǊōƛŀ ŀΦŘΦ .ŜőŜƧΣ YƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴŀ ōŀƴƪŀ ŀΦŘΦ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ WǳōƳŜǎ ōŀƴƪŀ ŀΦŘΦ 
.ŜƭƎǊŀŘŜύ  

�h�v�Œ�����o�]�Ì�������o�}�•�•���(�Œ�}�u��
�•�����µ�Œ�]�š�]���•��

�î�ó�9��

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴ ¦ƴǊŜŀƭƛȊŜŘ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ олΣ нлмм 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5ŜŎΦ омΣ нлмл Ŧǳƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 
ŦŀƛǊ όƳŀǊƪŜǘύ ǾŀƭǳŜΦ όtƻƭƛǘƛƪŀ ŀΦŘΦ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ tƻǑǘŀƴǎƪŀ ǑǘŜŘƛƻƴƛŎŀ .ŀƴƪ 
ŀΦŘΦ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ 5ǳƴŀǾ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ŀΦŘΦ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ {t/ tƛƴƪƛ ŀΦŘΦ .ŜƭƎǊŀŘŜύΦ  

�h�v���o�o�}�����š�����������Œ�v�]�v�P�•�� �ò�ñ�9��
¦ƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ олΣ нлмм Ŧǳƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘΦ олΣ нлмм 

�>�}�•�•�� �r�î�õ�9��
5ŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ олΣ нлммΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5ŜŎΦ омΣ нлмм 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƭƻǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ нлмл 

���K�š�Z���Œ���o�}�v�P���š���Œ�u��
�o�]�����]�o�]�š�]���•��

�ð�ó�9��

DǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ олΣ нлмм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
5ŜŎΦ омΣ нлмл Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ƴŜǿ ƭƻŀƴ ǘǊŀƴŎƘŜǎΣ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ DŀȊǇǊƻƳbŜŦǘΣ ƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ w{5 млΣпто 
Ƴƭƴ 

���^�Z�}�Œ�š���š���Œ�u���(�]�v���v���]���o��
�o�]�����]�o�]�š�]���•��

�r�ð�ó�9��

5ŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ олΣ нлмм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5ŜŎΦ 
омΦ нлмл Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜǘǘƭƛƴƎ ŘǳŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƛƴŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлммΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ±¦. 
ό.ŀƴŎŀ LƴǘŜǎŀύ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ 9ǊǎǘŜ .ŀƴƪ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ !ƭǇƘŀ .ŀƴƪ .ŜƭƎǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ±ƻƧǾƻŘƧŀƴǎƪŀ .ŀƴƪ bƻǾƛ {ŀŘΦ 

�>�]�����]�o�]�š�]���•���(�Œ�}�u��
�]�v���}�u�����š���Æ��

�í�ó�9��
LƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘ олΣ нлмм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
5ŜŎΦ ом нлмл ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ нлмлΦ  

�����(���Œ�Œ�������š���Æ�����Æ�‰���v�•���•�� �î�î�9��
DǊƻǿǘƘ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ олΣ нлмм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
5ŜŎΦ омΣ нлмл ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ōƻƻƪ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴΦ  

�Z���•�µ�o�š��
���Z���v�P���•���}�(���u�}�Œ�����š�Z���v��

�í�ì�9��
���Æ�‰�o���v���š�]�}�v��

�E���š���]�v���}�u�����~�o�}�•�•�•�Ž�� �ï�î�ï�9��

¢ƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
/ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎƻǎǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿπ
Ƙƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ DŀȊǇǊƻƳ bŜŦǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

�Ž���}�u�‰���Œ�������š�}���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z���î�ì�í�ì 



 

 му 
 

�/�v�À���•�š�u���v�š�•��

hƴ офǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ нлмл aƛŘπǘŜǊƳ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όa¢tύ ǿŀǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /!t9· ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ нлмлπнлмо ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ a¢t Ƴŀƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ нлмм ŀǊŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ aI/κ5I¢ҌIнΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǊŜŦƛƴƛƴƎΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмм мсΦон ōƛƭƭƛƻƴ ŘƛƴŀǊǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōȅ мло҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ��

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмм ŀǊŜΥ��

�!�� t{! όtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύ ͯ !ƴƎƻƭŀ 
�!�� DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ±ƻƧǾƻŘƛƴŀ 
�!�� tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
�!�� IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǿŜƭƭǎ 
�!�� wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ .hY! ǎȅǎǘŜƳ  
�!�� LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 9{t 
�!�� 5ǊƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜƭƭǎ��

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмм ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
tŀƴőŜǾƻ wŜŦƛƴŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 

�!�� /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǎŜŘ ǎǳƭŦǳǊ ŀŎƛŘ 
�!�� wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƛŜǊ ƻƴ 5ŀƴǳōŜ ǊƛǾŜǊ 
�!�� C// ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ς ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ  

��

�^�}�µ�Œ�����•���}�(���]�v�À���•�š�u���v�š���(�µ�v���]�v�P�� �õ�D��	S�í�ì �õ�D��	S�í�í 

�����W���y���(�Œ�}�u���'�W�E���o�}���v���~�Á�]�š�Z�}�µ�š���o���š�š���Œ�•���}�(�����Œ�����]�š�•�� �ñ�X�ì�õ�� �í�í�X�ó�õ��

9ŎƻƭƻƎȅ мΦлс  мΦпо 
aI/κ5I¢ пΦло  млΦор 
�����W���y���(�Œ�}�u���K���&���~�E�/�^���(�µ�v���•�•�� �î�X�õ�ñ�� �ð�X�ñ�ï��

9ŎƻƭƻƎȅ лΦлл  лΦлт 
aI/κ5I¢ лΦлл  лΦлн 

!ƴƎƻƭŀ лΦпр  лΦмт 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŦŦŜŎǘ мΦмт  нΦсф 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŦŦŜŎǘ мΦоо  мΦру 

�d�K�d���>�W���� �ô�X�ì�ð�� �í�ò�X�ï�î��
�Ž�]�v�����o�v���Z�^���U���s���d�����Æ���o�µ��������

 



 

 мф 
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��

 

�&�]�P�µ�Œ�����í�í�W���'�Œ���‰�Z���}�(���]�v�À���•�š�u���v�š�•���Œ�����o�]�Ì�������(�Œ�}�u���'�W�E���o�}���v�����v�����K���&��
�~�]�v�����]�o�o�]�}�v�•���}�(���Z�^���U���s���d�����v�����o���š�š���Œ�•���}�(�����Œ�����]�š�����Æ���o�µ�������•��

 

�Z���•���Œ�À���•�� �� ��

��
�ï�ì�X�ì�õ�X�î�ì�í�í �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ì 

wŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ллл w{5 ууфΣпнп ууфΣпнп 

wŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ллл w{5 мн оф 

aŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƻƴ wŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ууфΣпнпǘƘƻǳǎŀƴŘ w{5 ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾŀƭƛŘ /ƻƳǇŀƴȅ [ŀǿΦ 
tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ƭŀǿ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ р҈ ƻŦ ƴŜǘ ǇǊƻŦƛǘ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл҈ ƻŦ ǎƘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

¦ǎŜ π 

 ��

�ð�X�ì�ï

�í�ì�X�ï�ô
�í�X�ì�ò

�í�X�ñ�ì

�ì�X�ð�ñ

�ì�X�í�ó

�í�X�í�ó

�î�X�ò�õ

�í�X�ï�ï

�í�X�ñ�ô

���0���Œ���� ���0���Œ����

aI/κ5I¢

9ŎƻƭƻƎȅ

!ƴƎƻƭŀ

tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŦŦŜŎǘ

tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŦŦŜŎǘ

�ô�U�ì�ð��

�í�ò�U�ï�î��

�í�ì�ï�9��

мрт҈ 

пн҈ 

мф҈ 

мнф҈ 

πсн҈ 



 

 нл 
 

�E�µ�u�����Œ���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•��

�K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���o���‰���Œ�š��
�� �•���}�(���:�µ�v�����ï�ì�š�Z�U���î�ì�í�í�� �� �•���}�(���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�š�Z�U���î�ì�í�í�X��

���Z���v�P����
�~�9�•���E�/�^��

�^���Œ�À�]���]�v�P��
�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•��

�d�}�š���o �E�/�^��
� �̂��Œ�À�]���]�v�P��

�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•��
�d�}�š���o��

�í�� �î�� �ï�� �ð�~�î�=�ï�•�� �ñ�� �ò�� �ó�~�ñ�=�ò�•�� �ô�~�ó�W�ð�•��

.ƭƻŎƪ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ мΣмфт л мΣмфт мΦмфф мн мΦнмм мΣмт҈ 

.ƭƻŎƪ hƛƭŦƛŜƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ мΣпфм нпс мΣтот мΦутт оун нΦнрф олΣлр҈ 

.ƭƻŎƪ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ оΣпуо мΣлпу пΣром оΦпуп мΦмтт пΦссм нΣут҈ 

.ƭƻŎƪ wŜŦƛƴƛƴƎ нΣлсп л нΣлсп мΦунс л мΦунс πммΣро҈ 

.ƭƻŎƪ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ π π π н л н π 
bL{ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ мΣпфс н мΣпфу мΦнот н мΦноф πмтΣнф҈ 
�d�K�d���>�� �õ�U�ó�ï�í�� �í�U�î�õ�ò�� �í�í�U�ì�î�ó�� �õ�X�ò�î�ñ�� �í�X�ñ�ó�ï�� �í�í�X�í�õ�ô�� �í�U�ñ�ñ�9��

 
 
 

 
 
 
 

αtǊƻƎǊŀƳ трлά 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ bL{ ŀΦŘΦ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ bL{ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ bL{ ƳŀƪŜǎ ƻƴŜπǘƛƳŜ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ трл 9¦w ǇŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƭŜŀǾŜ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ bL{ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ Ƴǳǘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōȅ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ птн ƛƴ ŦƛǊǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ƭŜŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ омл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŀƭ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŦǘŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ нлмм  όǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тун ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύΦ 

 ��

�í�î�U�í�ò�î �í�í�U�ì�õ�ð �í�ì�U�ì�ð�í �í�ì�U�ì�ñ�î �õ�U�ó�ï�í �õ�U�ò�î�ñ

�ï�U�ð�í�ì
�î�U�ó�í�ñ

�í�U�ï�í�ó �í�U�î�î�ó �í�U�î�õ�ò �í�U�ñ�ó�ï

омΦмнΦнллуΦ омΦмнΦнллфΦ омΦмнΦнлмлΦ омΦлоΦнлммΦ олΦлсΦнлммΦ олΦлфΦнлммΦ

bL{ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ

�í�ñ�U�ñ�ó�î��
�í�ï�U�ô�ì�õ��

�í�í�U�ï�ñ�ô�� �í�í�U�î�ó�õ��
πф҈ 

πнл҈ 
πрм҈ 

πмл҈ ҌлΦм҈ 
πсΦу҈ рΦсн҈ 

πоΦмф҈ 

�í�í�U�ì�î�ó�� �í�í�U�í�õ�ô��

нмΦот҈ 
πмΦлф҈ 



 

 нм 
 

�^�µ���•�]���]���Œ�]���•��

���µ�•�]�v���•�•���v���u���� �,���������}�(�(�]�������������Œ���•�•�� �^�Z���Œ�����]�v���}�Œ�]�P�]�v���o�������‰�]�š���o���~�9�•��

�K���•�}�v�������X���X�������}�P�Œ������ aŀǊǑŀƭŀ .ƛǊƧǳȊƻǾŀ оπрΣ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ {ŜǊōƛŀ млл҈ 
���E�/� �̂��K�À���Œ�•�]�Ì�}�X�}�X�}�X�� wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΣ aƻǎŎƻǿΣ .ŀƭǎƻȅƎƻƭƻǾƛƴǇŜǊǳƭƻƪΣ мн млл҈ 
�c�E�/�^���W���š�Œ�}�o�^�����K�K�������µ�o�P���Œ�]���� hōƻǊƛǑǘŜ ōǊΦ млΣ {ǘƻƭƛőƴŀΣ {ƻŦƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ млл҈ 
�c�E�/�^���W���š�Œ�}�o�^���^�X�Z�X�>�X���Z�}�u���v�]���� 5ŀƴƛŜƭ 5ŀƴƛŜƭƻǇƻƭǳ пπсκоΣ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ wƻƳŀƴƛŀ млл҈ 
�c�E�/�^���W���š�Œ�}�o�^�����X�}�X�}�X�U���>���l�š���“�]�U���Z���‰�µ���o�]����
�}�(���^�Œ�‰�•�l����

tǊƛƧŜŘƻǊǎƪŀ ōōΤ [ŀƪǘŀǑƛΣ .ƻǎƴƛŀ ϧ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ млл҈ 

�c�W���v�}�v���E���(�š���P���•�^���l�(�š�X�����µ�����‰���•�š�U��
�,�µ�v�P���Œ�Ç������

млфо .ǳŘŀǇŜǎǘΣ IǳƴƎŀǊȅ  Σ YƻȊǊŀƪǘŀǊ ǳΦΣ олπон млл҈ 

�:�����Œ���v���t���v���(�š���P���•�����X�}�X�}�X�������v�i���>�µ�l���� LǾŀƴŀ CǊŀƴƧŜ Wǳƪƛŏŀ тΣ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀΣ .ƻǎƴƛŀ ϧ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ сс҈ 
�E�/�^���t��� �̂À���š�o�}�•�š�����X�}�X�}�X�����µ�i���v�}�À������ LƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŀ Ȋƻƴŀ ōōΣ .ǳƧŀƴƻǾŀŎΣ {ŜǊōƛŀ рмΦон҈ 
�:�h���K�^�����X�}�X�}�X�����}�Œ�� 7ƻǊŚŀ ±ŀƧŦŜǊǘŀ нфΣ .ƻǊΣ {ŜǊōƛŀ рм҈ 

�K�K�Kα�^�W���Z���v�]�•ά wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΣ aƻǎŎƻǿ ŀǊŜŀΣ /ƘŜǊƴƻƎƻƭƻǾƪŀΣ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘ мп рм҈ 

�Ž�Z���P�]�•�š�Œ���š�]�}�v���}�(���v���Á���(�}�µ�v�����������}�u�‰���v�Ç���^�W���v�}�v���E���(�š���P���•�_�<�&�d�U�����µ�����‰���•�š�U���,�µ�v�P���Œ�Ç���Á���•�����}�u�‰�o���š�������}�v���K���š�}�����Œ���ï�Œ�����î�ì�í�í



 

 нн 
 

�����•���•���}�(���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç���~�µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç���}�(�����}�o�o�����š�]�}�v�•��

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ bL{ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǿƛƭƭΣ ōȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ǊŀǊŜƭȅ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ 

wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŀǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ƛƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ όŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ул҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŀǘŜύ 
ǇŀȅƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
ǘŜǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎΣ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ όŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ нл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŀǘŜύ 
ǇŀȅƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŜŎǳǘŜŘΥ ƛƴ ǎƛȄǘȅ όслύ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ 
ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊΣ ƛƴ ƴƛƴŜǘȅ όфлύ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ƎŀǎΣ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƎƻƻŘǎκŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ άǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎέ όƘŜŀǘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎύΣ 
ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ōǳŘƎŜŘ ŦƛƴŀƴŎŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ όƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ tǊƻŦƛǘ 
ŀƴŘ [ƻǎǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛǘŜƳ άƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎέΦ ²ƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴŎƻƭƭŜŎǘƛōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴπƻŦŦ 
ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎΩ ǾŀƭǳŜΦ 

!ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ нлмм ŦƻǊƳŜŘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇ рс҈ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎΦ   

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ 
ŘŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ уумΦмсн ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ w{5 ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ƻŦ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ŜǊōƛŀΦ !ŎŎƻǊŘŀƴǘ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƘƛǊŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ π 
5Ω!ǇǇƻƭƻƴƛŀΣ Lǘŀƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ [ŀǿ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ƻŦ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5Ω!ǇǇƻƭƛƻƴƛŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŀǘŜΦ ��
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�E�K�d���^��

мΦ bL{ ŀΦ ŘΦ bƻǾƛ {ŀŘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜō ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƴƛǎΦǊǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ  

нΦ bL{ ŀΦŘΦ bƻǾƛ {ŀŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōǳȅ ōŀŎƪ ƻǿƴ ǎƘŀǊŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 !ƭŜȄŜȅ ¦ǊǳǎƻǾ 
bL{ ŀΦŘΦ bƻǾƛ {ŀŘ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 5ŜǇǳǘȅΣ 
IŜŀŘ ƻŦ CǳƴŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ 

 
 

 



 

 нр 
 

���/�^���>���/�D���Z��

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ bL{ ŀΦŘΦ bƻǾƛ {ŀŘ όǘƘŜ ά/ƻƳǇŀƴȅέύΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻǊ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦŦŜǊ ƻǊ 
ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ƻǊ ŀƴȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ŦƻǊΣ ŀƴȅ ǎƘŀǊŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƴƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛǘ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ƴƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊƳ 
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